Kulturperspektiven fiir die Jahre 2023-2025
Kulturbericht fiir die Jahre 2020-2022

Management Summary

In ihrer Klausursitzung zu Beginn des neuen Jahres 2022 beschaftigten sich die vier
Dezernenten der Stadtverwaltung Biberach mit den verschiedenen Moglichkeiten und
MaRBnahmen, Biberach als Mittelzentrum zu starken und mit uberregionalem Anspruch
kooperativ weiterzuentwickeln.

Als eine der Mallnahmen wurde definiert: ,Starke Bildungs-, Betreuungs-, Kultur- und
Sportangebote mit Forderung der Resilienz, der interkulturellen, generationenuber-
greifendenden Kompetenz sowie des gesellschaftlichen Zusammenhalts®. Hinsichtlich der
Kulturarbeit spiegelt sich dies auch monetar wider. Im Haushaltsplan der Stadt Biberach fir
das Jahr 2022 belduft sich der Gesamtetat fiir die Kultur auf rund 9,5 Mio. €.

Damit tragt Biberach der demographischen Entwicklung dahingehend Rechnung, dass sich
die Stadte und Gemeinden in einem Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte
befinden. Fiir einen nach wie vor prosperierenden, starken und dynamischen
Wirtschaftsstandort wie Biberach ist daher die Qualitat des kulturellen Veranstaltungs- und
Bildungsprogramms ein bedeutender Standortfaktor.

Der genannte Kultur-Gesamtetat von rund 9,5 Mio. € wird zuweilen mit dem Kulturbudget
verwechselt, welches alle drei Jahre neu vom Gemeinderat beschlossen wird und nur eine
Teilmenge des Gesamtetats darstellt. Es umfasst auf der Einnahmenseite alle Gebuihren,
Eintrittserlose, Spenden, Sponsorenbeitrage etc., bei den Ausgaben hingegen lediglich die
Sachaufwendungen (zum Beispiel Kiinstlergagen, Ausstellungsbau, Medienanschaffungen
oder Dozentenhonorare). Da diese Sachaufwendungen niedriger als die Einnahmen sind,
verpflichten sich die Kultureinrichtungen, einen jahrlichen Uberschuss zu erwirtschaften.
Dies ist Gegenstand einer separaten Beschlussvorlage liber die Fortschreibung des
Kulturbudgets fiir den Zeitraum 2023-2025.

Im hier vorliegenden Kulturbericht werden die erbrachten Leistungen im Kulturbereich fir
die Jahre 2020-2022 referiert und die Arbeitsschwerpunkte/Perspektiven fiir den neuen
Budgetzeitraum bis 2025 aufgezeigt. Diese stehen noch im Zeichen der Nachwirkungen der
Corona-Pandemie. Erreichten wir bis 2019 jahrlich rund 500.000 Besucher/innen in unseren
Veranstaltungsorten des Kulturamts, der Buicherei, der VHS, der Musikschule und dem
Museum, traf die Corona-Pandemie mit den Lockdowns in den Jahren 2020 und 2021 die
gesamte Veranstaltungs-Branche ins Mark. Wir nutzten die auferlegten SchlieRzeiten, um
anstehende Renovierungsarbeiten in der Stadthalle, in der Gigelberghalle und im
Komddienhaus durchzufiihren, wobei auch das hauseigene technische Personal eingesetzt



wurde, was gegentiber Fremdvergaben zu erheblichen Kosteneinsparungen flihrte. Das
Komadienhaus wurde fast durchweg vom Hauspersonal renoviert.

Auch wenn die Beschrankungen fiir die Besucher kultureller Einrichtungen mittlerweile
wieder aufgehoben worden sind, bleibt festzustellen, dass sich das Besucherverhalten
insgesamt verandert hat. War es bis 2019 lblich, Veranstaltungsbesuche tiber Wochen oder
gar Monate im Voraus zu planen, zeichnet sich mittlerweile die Tendenz zu kurzfristigen
Entscheidungen ab, und man méchte sich im Vorfeld nicht zu sehr binden. Uberdies werden
verstarkt virtuelle Angebote genutzt, die durch den Digitalisierungsschub wahrend der
beiden Lockdown-Phasen 2020 und 2021 auch im kulturellen Bereich stark erweitert worden
sind und mittlerweile vielen Kulturinteressierten gentigen. Es ergeben sich also groRe
Herausforderungen, das Publikum wieder neu zu gewinnen und zu binden, weswegen wir
auch neue, offenere, lockere Veranstaltungsformate kreiert haben (z. B. ,,Spa am Samstag®),
Hybridveranstaltungen ins Programm aufnahmen und zielgruppenspezifische Angebote (z. B.
fir Jugendliche oder Senioren) erweiterten.

Daruber hinaus widmen wir uns im neuen Budgetzeitraum verstarkt den Themen Natur und
Nachhaltigkeit/Klima und Umweltschutz, der intergenerationellen und interkulturellen
Arbeit (,119 Nationen - eine Postleitzahl“), der kulturellen Vielfalt und weiterhin der
Digitalisierung speziell in den umfangreichen Programmen zur kulturellen Bildung, die im
nachfolgenden Kulturbericht ausfiihrlich dargestellt werden. Nach wie vor verstehen wir den
Kulturauftrag im Sinne einer Pyramide mit einem niederschwelligen, in die Breite
ausgerichteten Basisangebot als ,,Sockel“ und Exzellenzveranstaltungen bzw. -forderungen
als ,Spitze“. Sockel und Spitze bedingen einander als zusammengehorige Einheit und sind
kein Widerspruch, wie auch Tradition und Innovation die beiden Seiten derselben Miinze
sind. Mit Veranstaltungen wie beispielsweise dem ,,club modern® oder unserem Wettbewerb
»Urban danceprix“ geben wir dem Neuen die Chance, sich zu bewahren. Bewahrt sich das
Neue, wird es auch bewahrt. Und wenn es bewahrt wird, entsteht Tradition.

Insoweit zielt unsere erfolgreich verlaufene Bewerbung beim Land Baden-Wiirttemberg,
Ausrichter Stadt fuir die Heimattage im Jahr 2023 zu werden, auf eine moderne Vermittlung
des Begriffs ,,Heimat“ und infolgedessen auf einen offenen Heimatbegriff, um sowohl
Einheimische als auch Auswartige mit begeisternden Veranstaltungen zusammenzubringen,
das Gefiihl ,,Wir leben gerne in unserer Stadt Biberach” zu starken, die Attraktivitat der
Region Biberach zu prasentieren und Identifikation zu fordern. Einer der Hohepunkte wird
sein, wenn am Tag der Befreiung des einstigen Lagers Lindele, dem 23. April 2023, die
Gedenk-Skulptur von Robert Schad, welchen der Gemeinderat im Rahmen eines
Gestaltungswettbewerbs als Sieger gekiirt hat, der Offentlichkeit Gbergeben wird.

Uber die Heimattage hinaus war und bleibt die Erinnerungskultur ein wichtiger Schwerpunkt
innerhalb der Kulturarbeit. Aus Anlass des 100. Todestags des einstigen Biberacher
Stimmkreisabgeordneten Matthias Erzberger richtete das Kulturdezernat gemeinsam mit der
Erzberger-Initiative im September 2021 ein wissenschaftlich hochkaratig besetztes
Symposium aus, und am Todestag selbst gab es in der Stadthalle eine Gedenkveranstaltung,
in deren Mittelpunkt die Rede des damaligen Prasidenten des Deutschen Bundestags, Dr.
Wolfgang Schauble, stand. 2022 widmet sich eine Sonderausstellung unseres Museums



unter dem Motto ,Ankommen 1945-1960“ den erschiitternden Schicksalen der Gefllichteten
und Vertriebenen nach Ende des Zweiten Weltkriegs und wirft zugleich Schlaglichter auf die
aktuellen Geschehnisse, wie tiberhaupt die Fliichtlingsarbeit zu einem intensiven Arbeitsfeld
in der Stadtblicherei und insbesondere an unserer VHS geworden ist, unter deren Dach seit
dem 1. November 2020 die Integrationsstelle angesiedelt ist und zahlreiche Kurse im Auftrag
des BAMF und der Agentur fur Arbeit stattfinden.

Der o. g. Vergleich unserer Kulturarbeit mit einer Pyramide trifft in besonderer Weise auf die
Musikschule zu. Neben dem Instrumental- und Gesangsunterricht bis hin zur erfolgreichen
Studienvorbereitung gibt es zahlreiche Angebote fur Vorschulkinder, Kooperationen mit
Kindergarten und allgemeinbildenden Schulen (hier ist ,,MuBiGs*“ nach wie vor ein
Erfolgsprojekt), besonderen Forderunterricht fiir Menschen mit Behinderung und eine
intensive Zusammenarbeit mit den Musikvereinen und der Schiitzendirektion. Fiir 2023 hat
der Landesmusikrat Baden-Wurttemberg erstmals seinen Landeswettbewerb ,Jugend jazzt*
nach Biberach vergeben.

Mit ihrem vielfaltigen und weitverzweigten Angebot, ihren seit dem Jahr 2009 bestehenden
Netzwerken zwischen stadtischen und biirgerschaftlich getragenen Kultureinrichtungen,
zwischen Kultur- und Bildungseinrichtungen und zur interkulturellen Arbeit, bereitet die
kommunale Kulturarbeit den Boden fur die aktive und lebensbegleitende Beschaftigung mit
Kunst und Kultur und fur die Entfaltung der klinstlerischen und kreativen Krafte vor Ort. Wir
fordern burgerschaftliches Engagement, erméglichen Teilhabe, Begegnungen sowie
gemeinschaftliche Erlebnisse, prasentieren Qualitat und Vielfalt. Hierlber gibt der
nachfolgende Kulturbericht auf 30 Seiten einen umfassenden Uberblick.
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I. Themenschwerpunkte im neuen Budgetzeitraum

Ausgehend von den Kulturklausuren 2021 und 2022 und zugleich an die Strategieklausur der
Dezernenten am 4. Januar 2022 ankntipfend, wird die Arbeit des Kulturdezernats im neuen
Budgetzeitraum durch die tibergeordneten Themen

Natur und Nachhaltigkeit/Klima und Umweltschutz

Intergenerationelle und interkulturelle Arbeit
Kulturelle Vielfalt (Diversity)
Digitalisierung

/% M5 W+ soso

gepragt. Diese vier Makrothemen werden erganzt durch das tUbergeordnete Thema

e Kulturin der Post-Corona-Stadt

Darliber hinaus bleiben die beiden, schon im Berichtszeitraum bearbeiteten Themen

e Jugendkulturen
e Heimattage Baden-Wurttemberg 2023

auch im neuen Berichtszeitraum relevant.

1. Natur und Nachhaltigkeit/Klima und Umweltschutz

Die Kultureinrichtungen sind sich der eigenen, kritisch-reflektierenden und zugleich
gesellschaftspolitisch relevanten Rolle beim Thema Nachhaltigkeit bewusst und
tragen ihrin ihren Angeboten Rechnung. So war und ist die Stadtbuicherei durch das
Teilen von Blichern und Wissen schon immer ein Teil der Sharing Economy. Mit ihrer
im April 2020 neu eingerichteten ,,Bibliothek der Dinge“ hat sie ihre Rolle als Vorreiter
der Ressourcenschonung weiter ausgebaut: neben unterschiedlichsten Medienarten
konnen auch Stromspargerate sowie Gerate, die selten gebraucht oder vor der
Anschaffung erst getestet werden wollen, ausgeliehen werden (z. B. Beamer,
Nahmaschine, DrauBenspiele etc.).



Zusatzliche Orientierung fuir die Kulturangebote bieten die UN-Nachhaltigkeitsziele,
von denen verschiedene wie z. B. Ziel 4 ,,Hochwertige Bildung: Inklusive,
gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewahrleisten und Moglichkeiten
lebenslangen Lernens fur alle fordern®, Ziel 9 ,Innovationen unterstiitzen“ oder Ziel
12 ,Nachhaltiger Konsum® bereits umgesetzt werden. Auch beim 2021 fortgefiihrten
Jahresthema ,Natur-Kultur® u. a. mit der Sonderausstellung ,,Bienen & Co.“ im
Museum (geschoben auf 2021) und ihrem Schwerpunkt zum Artenschutz handelt es
sich um einen Nachhaltigkeitsakzent. Dies wird im Museum 2022 mit der Ausstellung
»Konsum in der Kunst“ fortgesetzt. In technischer Hinsicht wurde die
Museumsbeleuchtung auf LED umgeriistet. Ebenso wird der Themenbereich Natur -
Umwelt — Nachhaltigkeit im Rahmen der Heimattage Bertlicksichtigung finden.

Uber den Ausstellungsbereich hinaus lasst sich der thematische Ansatz weiterfiihren
durch Outdoor-Aktionen in der VHS, Kooperationen mit Vereinen und Verbanden,
Upcycling-Angebote und Fachvortrage. Hinsichtlich der Arbeitsmittel fiihren wir die
Verwendung nachhaltiger Materialien im Ausstellungsbau, bei den Werbematerialien
(Flyer, Plakate) und beim Biirobedarf weiter und nutzen umweltfreundliche
Transportmittel (Biblio-Bike, Cargo-Bike).

Im Gebaudewesen unterstutzen die Kultureinrichtungen alle Moglichkeiten und
MaRBnahmen, den EnergieausstoR und infolgedessen Kosten und Verbrauch zu
reduzieren.

2. Intergenerationelle und interkulturelle Arbeit

Innerhalb unserer kommunalen Kulturpolitik nimmt die interkulturelle Arbeit breiten
Raum ein. Allein unser kulturelles Erbe tragt uns dies auf, war doch schon Christoph
Martin Wielands Kulturverstandnis nicht durch Staatsgrenzen beschnitten, sondern
es galt fir Menschen aus allen Weltteilen ungeachtet ihrer Hautfarbe oder ethnischer
Zugehorigkeit.



Unser Kulturangebot berticksichtigt, dass ein knappes Drittel der Biberacher
Bevdlkerung einen Migrationshintergrund hat und tiber 100 Nationalitaten in unserer
Stadt leben (,119 Nationen - eine Postleitzahl“). Der eingewanderte Bevolkerungsteil
bringt dabei einen grolRen kulturellen Reichtum in die Stadt ein, der das heimische
Kulturverstandnis erweitert. Zugleich entsteht ein Klima der Toleranz und des
gegenseitigen Respekts, ein Miteinander statt einem Nebeneinander oder gar
Gegeneinander. Die Erkenntnis, dass die eigene Kultur nur eine unter vielen ist,
bedeutet dabei keineswegs die Abwertung der eigenen Werte, Uberzeugungen oder
Standards, sondern scharft das Bewusstsein gegenuber der eigenen kulturellen
Identitat und ermoglicht einen ergebnisoffenen Austausch miteinander. Hierzu laden
beispielsweise der Interkulturelle Markt oder die Interkulturellen Wochen ein, die wir
traditionell mit der Er6ffnung des Kulturparcours koppeln.

Die Globalisierung bringt mit ihren Migrationsbewegungen Menschen aus vielen
Kulturen in die stadtischen Kultureinrichtungen. Infolgedessen setzen wir die
Konzepte der interkulturellen Offnung um, wie sie auch erst jlingst in der Analyse der
Initiative kulturelle Integration ,,Diversitat in Kulturinstitutionen 2018 - 2020“
niedergelegt worden sind. Dementsprechend werden die Angebote auf eine
Blirgerschaft mit unterschiedlichen Provenienzen ausgerichtet und unter
Berticksichtigung gesellschaftlicher Diversitat ausgestaltet.

In diesem Kontext wirken insbesondere Blicherei, VHS, Musikschule und Museum
vernetzt im Dienst der kommunalen Bildungslandschaft. So findet Sprachférderung
im Rahmen zahlreicher MaBnahmen zur Leseforderung statt, von zweisprachigen
Bild-Wort-Buchern und Bilderbuchkinos fiir Kindergartenkinder bis hin zu
Deutschlernkursen und anderen Medien zum Deutschlernen im Beruf fur
Erwachsene. Dies korrespondiert mit den Deutsch-, Integrations- und
Alphabetisierungskursen, welche die VHS im Auftrag des Bundesamts fur Migration
und Fliichtlinge bereits durchfiihrt und fur die sie fiir den neuen Budgetzeitraum eine
Verlangerung vom BAMF erhalten hat. An der VHS ist seit 2020 auch der
Integrationsbeauftragte der Stadt verortet, dessen Jahresberichte dem Gemeinderat
separat vorgelegt werden.

Integration ist ein Entwicklungsprozess im Zusammenwirken mit den Angeboten aller
Kultureinrichtungen und dem Kommunalen Bildungsplan als wichtigem Stitzpfeiler.
Bei diesen Kooperationsprojekten setzen wir auch weiterhin, Gber die rein
interkulturellen Projekte hinausgehend, auf aktivierende Begegnungen zwischen den
Generationen, so durch:

- Ausstellungsthemen (z. B. ,Fliichtlinge und Vertriebene 1945-1960“ ab Mai
2022)

- Vortrage zu Herkunftslandern von Gefluchteten
- neue Crossover-Angebote, auch in Kooperationen (z. B. Abdera, Jugendhaus)
- Kombinierte Veranstaltungen fir Kinder und Senior/innen, z. B.

= gemeinsame Lesevormittage, bei denen Omas/Opas und Kinder
einander ihre Lieblings-Kinderbuicher einst und jetzt vorstellen



= ,Kangurufiihrungen® fiir Eltern mit Babys sowie die jahrliche
Kennenlernen-Veranstaltung JAZz - Jung und Alt Zukunft zusammen
- mit Projektschiilern der Mali-Schule und Senioren/innen in der Art
eines Speeddatings im Museum

= Kunstworkshops, bei denen sich Grof3eltern mit ihren Enkeln tGber
Friher und Heute austauschen und diese Erinnerungen gemeinsam in
einem , Album der Erinnerungen® auf Papier bringen

- aufsuchende Bildungs-/Kulturarbeit, auch in den Stadtteilen (,Kultur zu den
Menschen bringen®)

- Ausbau der bestehenden Inklusionsangebote (Integratives Orchester,
multisensorische Fiihrungen fiir Menschen mit und ohne Beeintrachtigung)

3. Kulturelle Vielfalt (Diversity)

Kulturelle Vielfalt bereichert unser stadtisches Leben, und die stadtischen
Kultureinrichtungen sind offen fiir alle Lebenswelten der Stadt. Unser Angebot setzt
dabei auf eine gute Mischung, um zum einen das kulturelle Erbe und die
Kulturtradition auf lebendig-innovative Weise zu vermitteln und mit dem Zeitgeist zu
verbinden und zum anderen den Raum fir neue Ideen zu bieten und entsprechende
Initiativen zu férdern. Das Veranstaltungsspektrum umfasst daher die Pflege von
Traditionen, bei der wir Bewahrtes bewahren und zugleich Identitat stiften, genauso
aber auch experimentelle Formen in Musik, Literatur, Kunst, Film, Tanz oder
Architektur, beispielsweise im Club modern. Sie sollen auch im neuen
Berichtszeitraum ihre Chance zur Prasentation bekommen.

Weiterhin wichtig bleibt fur uns, Kultur im Sinne einer Pyramide zu gestalten mit
einem niederschwelligen, in die Breite ausgerichteten Basisangebot als ,Sockel“ und
Exzellenzveranstaltungen bzw. -férderungen als ,Spitze“. Der breite Sockel und die
feine Spitze bilden eine zusammengehorige Einheit; kiinstlerische Qualitat und
kulturelle Vielfalt sind kein Widerspruch, sondern bedingen einander, nicht zuletzt
auch inihrer Bedeutung als Standortfaktor im Wettbewerb um qualifizierte
Mitarbeiter/innen fir die in Biberach ansassigen Unternehmen.

So kreieren wir auch im neuen Budgetzeitraum besondere Veranstaltungen:

- Einbindung vieler Akteure in das Projekt ,, Tanzland Baden-Wurttemberg®, bei
dem die professionelle Ballettabteilung des Theaters Pforzheim mit
tanzbegeisterten Jugendlichen und Erwachsenen Workshops und
auBergewdhnliche Aktivitaten durchfiihrt (u. a. geplant: ein gemeinsam
choreographierter Tanz-Flashmob auf dem Gigelberg, dokumentiert und
veroffentlicht Gber eine Drohnenaufnahme)

- Projekt ,, Autostop Europa“im Rahmen des Interkulturellen Marktes

- Bespielung vielfaltiger Orte, z. B. in Stadtteilen, Leerstanden oder Schldssern
der Umgebung



- Weiterfiihrung beliebt gewordener ungewdhnlicher Formate (Literarische
Mittagspause ,LiLa:Lunch®, Feierabend- und Marktplatzkonzerte, Yoga in der
Ausstellung, Spal’ am Samstag)

- Weiterentwicklung und Profilierung der Kultureinrichtungen als ,,Dritte Orte“
im Sinne von nichtkommerziellen, frei zuganglichen Treffpunkten, um
aulRerhalb des eigenen Wohn- und Arbeitsplatzes als Gruppe zu lernen, an
Ideen zu arbeiten, sich auszutauschen oder neue, kreative Bildungsformate zu
entdecken

4. Digitalisierung

Alle unsere Kultureinrichtungen setzen sich seit langem mit den Chancen und Risiken
der Digitalisierung auseinander. Nach wie vor sind die digitalen Medien fur uns ein
Werkzeug zur Erganzung unserer Kultur- und Bildungsarbeit, aber kein Selbstzweck
oder gar Ersatz fir das unmittelbare Erleben von Kunst und Kultur. Digitalisierung
allein ist noch kein Fortschritt, sie muss kompetent und zielgerichtet eingesetzt
werden.

Zugleich sehen wir in der Digitalisierung einen Beitrag zur Barrierefreiheit, um
leichter jene Menschen zu erreichen, die sich ansonsten schwertun, unsere
Kultureinrichtungen aufzusuchen. So werden neue Wege in der kulturellen Bildung,
zur Teilhabe an Kunst und Kultur und zum lebenslangen Lernen er6ffnet und die
Inhalte orts- und zeitunabhangig zuganglich gemacht. Insoweit nutzt die
Digitalisierung auch der Regionalisierung und Dezentralisierung von Kulturarbeit.
Daraus leiten sich als Arbeitsvorhaben fiir den neuen Budgetzeitraum insbesondere
ab:

- mit digitalen Angeboten eine zielgruppengerechte Offentlichkeit schaffen,
die zum Prasenz-Besuch anregt

- hybride Lernraume gestalten
- Makerspaces weiterfuihren

- Ausbau hybrider Veranstaltungen (Verhaltnis digitaler zu analogen
Angeboten durchschnittlich 1:2)

- Einbau von Interaktionen in digitale Angebote zur Vorbereitung von Besuchen
kultureller Einrichtungen

- Medien-Workshops fur Kinder und Jugendliche
- Kooperationen in der Region erweitern

- Durchfiihrung von Beteiligungskonferenzen

5. Kultur und Bildung

Seit Uber zehn Jahren widmen sich die Biberacher Kultureinrichtungen als 6ffentlich
zugangliche Orte des Wissens und der Bildung der Weiterentwicklung der
kommunalen Bildungslandschaft. Von A wie Archivpadagogik bis V wie



Volkshochschule bestehen zahlreiche institutionalisierte Bildungspartnerschaften
und projektbezogene Kooperationen.

Sowohl der 2021 abgeschlossene Koalitionsvertrag der Bundesregierung als auch die
Landesvorgaben setzen auf ein zivilgesellschaftliches Bildungsangebot und die
Einbindung auBerschulischer Akteure, wie dies in Biberach auf der Grundlage des
kommunalen Bildungsplans seit dessen Veroffentlichung im Jahr 2011 praktiziert und
kontinuierlich weiterentwickelt worden ist. Dieser zielt durch Projektférderung auf
die stete Vernetzung unserer Einrichtungen wie auch freier Kurstrager mit den
ortlichen Schulen und Kindertageseinrichtungen, so dass Kinder und Jugendliche den
Zugang zu eigenschopferischer und aktiver Beschaftigung mit den verschiedenen
kuinstlerischen Sparten erhalten. Dies erwies sich gerade in der Lockdown-bedingten
Zeit des Online-Unterrichts von ganz besonderem Wert (vgl. unten, Kapitel Il.A.3.b.
,Digitalisierte Bildungsangebote®).

Angesichts des bundesweiten Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung in der
Grundschule ab dem Jahr 2026 werden die Biberacher Kultureinrichtungen noch
mehr gefordert sein, die Schulen durch Bildungspartnerschaften in der Gestaltung
eines verlasslichen, padagogisch wertvollen Unterrichtstags zu unterstitzen und in
Aussicht stehende Landesmittel hierfiir zu monetarisieren. So steht fiir den neuen
Budgetzeitraum an:

- Intensivierung der Bildungspartnerschaften in allen Sparten

- Entwicklung qualifizierter didaktischer Konzepte, die mit Bezug zum
Orientierungs- und Bildungsplan die padagogische Arbeit der Erzieher/innen
und Lehrer/innen erganzen konnen

- Entwicklung weiterer padagogischer Konzepte, die lehrpersonenunabhangig
uber langere Zeit umsetzbar sind

6. Kulturin der Post-Corona-Stadt

Auch wenn die pandemiebedingten Einschrankungen fiir die Besuche kultureller
Veranstaltungen im bisherigen Jahreslauf 2022 Zug um Zug aufgehoben worden sind,
bleibt festzustellen, dass sich das Besucherverhalten insgesamt erheblich verandert
hat. War es bis 2019 Ublich, Veranstaltungsbesuche tiber Wochen oder gar Monate
(Abonnements) im Vorhinein zu planen, ist mittlerweile die Tendenz erkennbar,
kurzfristiger zu entscheiden und sich nicht im Vorfeld zu binden.

Hinzugekommen ist die Unsicherheit durch uneinheitliche und in rascher Folge
veranderte Coronaregeln, die Angst vor weiterer Infektion oder Hirden wie 2G+,
Maskenpflicht und Registrierung.

Der Lockdown flihrte zu einem Riickzug ins Private, der zu weiten Teilen fortbesteht
(,Biedermeier 2.0“). Es waren keine ungezwungenen Begegnungen mehr moglich. Der
Wounsch insbesondere junger Menschen, sich wieder unreglementiert mit vielen
Freunden treffen zu kdnnen, ist ungebrochen grof3.

10



Zugleich wuchs das Bedurfnis, hinaus ins Freie zu gehen, also nicht Haus oder
Wohnung zu verlassen, um einen anderen (Veranstaltungs-)Raum aufzusuchen;
das Bedurfnis, Natur statt Kultur zu genieBen.

Uberdies wurden verstarkt virtuelle Angebote genutzt, die durch den
Digitalisierungsschub wahrend der beiden Lockdown-Phasen 2020 und 2021 auch im
kulturellen Bereich stark erweitert worden sind und mittlerweile vielen
Kulturinteressierten genuigen.

Es ergeben sich also groRe Herausforderungen im gesamten Veranstaltungsbereich,
in der Breite des Ehrenamts und in der Bindung bzw. Neugewinnung des Publikums
fir den neuen Budgetzeitraum, um diesem ,Biedermeier-Trend“ und der damit
einhergehenden Zuriickhaltung entgegenzuwirken und die Kultur in der Stadt wieder
wahrnehmbarer zu machen durch:

- Vermehrte Kooperationen und Synergieeffekte zwischen den
Kultureinrichtungen bei Vermeidung paralleler Veranstaltungen

- Ausbau von zielgruppenspezifischeren Angeboten (z. B. spezielle Montags-
Flihrungen fir Senioren/innen, partizipative und kulinarische Fihrungen im
Museum, ,Blicher und Wein“-Abende in der Stadtbiicherei)

- Kombinationsformen aus Kultur und Natur (z. B. kulturelle Radtouren,
Nutzung von AuBenrdumen)

- Erweitertes Angebot von hybriden Veranstaltungen, neuen zeitgemaRen
Titeln und interaktiven Formaten, die auf den Besuch vor Ort hinwirken

- Entwicklung neuer Prasentationsformen mit mehr erklarender Moderation
und aktivierender Publikumsansprache (Peer to Peer, Multiplikatoren)

- neue, auch ungewdhnliche Kooperationspartner einbeziehen (NABU, BUND,
Freiwillige Feuerwehr)

- andere, offenere, speziell auch familientlibergreifende Formate in lockeren
Veranstaltungsformen anbieten (z. B. Spall am Samstag)

Gerade jetzt, nach Gberwundener Pandemie und Lockdowns gilt: Kultur ist der soziale
Kitt in der Stadtgesellschaft. Sie ermoglicht Begegnung, Freude, Genuss, Anregung
und emotionalen Ausgleich, ebenso wie Austausch, Bildung und soziokulturelle
Entwicklung. Die Kultur tragt aktiv zum Lebens- und Sympathiewert einer Stadt bei
und schafft in ihr Lebensmittelpunkte fir die Freizeit.

7. Jugendkulturen - Anregungen aus dem Biirgerkulturgesprach 2022

Das als Prasenzveranstaltung im Format eines Worldcafés vorgesehene
Birgerkulturgesprach zum Thema ,Jugendkulturen” im Jugendhaus musste abgesagt
werden. Alternativ nahmen wir eine Onlinebefragung tber Social Media unter den
Jugendlichen und Junggebliebenen vor, die tber das Insta-Profil von Jugend Aktiv

und die Facebook-Gruppe der Musikschule verbreitet wurde (#jugendaktivbc). Auf
diese Weise wollten wir speziell von der Zielgruppe der Jugendlichen erfahren, wo aus
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deren Sicht die Berlihrungspunkte zwischen den vier Schwerpunktthemen ,Natur und
Nachhaltigkeit/Klima und Umweltschutz®, , Intergenerationelle und interkulturelle
Arbeit®, ,Kulturelle Vielfalt (Diversity)“ sowie ,Digitalisierung“ und der stadtischen
Kulturarbeit liegen. Wer nicht auf Instagram unterwegs war, konnte seine
Anregungen auch per Mail oder telefonisch einbringen. Dabei kam es hinsichtlich der
intergenerationellen Arbeit auf die Frage ,,Welche kulturellen Aktivitaten konntest Du
Dir zusammen mit dlteren Menschen vorstellen, z. B. mit Deinen Grof3eltern“ zu den
drei konkreten Ideen

- Video-PC-Spiele im Abdera

- Poetry-Slams

- Konzerte
Auf die Frage zur kulturellen Vielfalt ,,Wo gibt es fiir Dich coole Veranstaltungsorte,
an denen Du Dir kulturelle Angebote wiinschen wiirdest?“ erhielten wir die konkreten
Vorstellungen
zweiter Club wie das Abdera
- Stadtbierhalle

- Gigelberg (wie beim FreeFlow-Festival)
- Kino
- Open Air HipHop-/House-Konzert (dhnlich wie FreeFlow, nur kleiner)

- Raveim Wald

Bereits bei den Veranstaltungen im Rahmen der Heimattage (s. u.) werden
verschiedene Angebote auf dem Spielplan stehen, die in diese Richtung gehen, um
eben speziell auch ein jugendliches Publikum zu gewinnen.

8. Heimattage Baden-Wiirttemberg 2023

Die Stadt Biberach hat sich erfolgreich beim Land Baden-Wirttemberg um die
Durchfiihrung der Heimattage 2023 beworben und damit den
Gemeinderatsbeschluss gemaR Drs. 2019/001 umgesetzt. Ubergeordnetes Ziel der
Heimattage ist es, mit einer modernen Vermittlung des Begriffs ,,Heimat“ und
infolgedessen mit einem offenen Heimatbegriff, Zusammengehorigkeit und
Identifikation zu starken sowie Einheimische und Auswartige mit begeisternden
Projekten und Veranstaltungen zusammen zu bringen. AuRerdem sollen die
Attraktivitat und Vielfalt der Region Biberach prasentiert und gestarkt werden.
Hierbei werden auch die Ortsteile einbezogen.

Das Kulturdezernat hat bis Sommer 2020 erste konzeptionelle Uberlegungen zur
inhaltlich-thematischen Ausrichtung sowie fiir mogliche Veranstaltungen erarbeitet
und sowohl dem Staatsministerium bzw. Regierungsprasidium als auch dem
Landesausschuss Heimatpflege vorgetragen. Beide Gremien haben die Konzeption
sehr positivaufgenommen.
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Unter dem Motto ,klein.stark.weltoffen” werden die im Rahmen der Heimattage in
Biberach geplanten Veranstaltungen in flinf Themengruppen gegliedert:

- Weltklasse in Biberach

- Kult und Kultur

- Biberach klingt

- Zwischen den Heimaten

- Stadt - Raum - Stadtraum

Diese Themengruppen sowie die bereits geplanten Veranstaltungen (teils rein
stadtische, teils in Kooperation mit freien Tragern aus der Biirgerschaft sowie
komplett von Dritten konzipierte) wurden bei der Kick-off-Veranstaltung am 5. Juli
2021 der Offentlichkeit vorgestellt. Dartiber hinaus wurden die Blrger/innen
angeregt, bis nach den Sommerferien 2021 ihrerseits Projekt- und
Veranstaltungsideen einzureichen. Insgesamt lagen nach Einsendeschluss rd. 240
Veranstaltungsvorschlage vor, die von einer breit aufgestellten Arbeitsgruppe
(Vertreter/innen aller vier Dezernate der Stadtverwaltung und aus der Biirgerschaft)
und Unterarbeitsgruppen entsprechend der Themenschwerpunkte ausgewertet
wurden. In das Jahresprogramm fiir 2023, das gemal3 einer Landesvorgabe im
Dezember 2022 erscheinen wird, wurden (Stand April 2022) rund 200
Veranstaltungen aufgenommen.

Ein besonderer Fokus bei der Konzeption des Gesamtprogramms liegt dabei auf:
- Veranstaltungen fur alle Altersgruppen
- Vielzahl von niederschwelligen Veranstaltungen
- Interkulturelle Veranstaltungen (zeitgemaBer Umgang mit Heimatbegriff)
- Veranstaltungen mit Schwerpunkt Natur/Umwelt als wichtigem Aspekt von

Heimat

Daruber hinaus verpflichtet uns die Ausrichtung der Heimattage zur Durchfiihrung
der beiden, vom Land Baden-Wirttemberg vorgegebenen, zentralen Veranstaltungs-
Wochenenden:

] Baden-Wirttemberg-Tag (5. - 7. Mai 2023):

Freitag

=  Wirtschaftstalk in der Stadthalle

= VHS Vortrag: ,Baden und Wurttembergs Geschichte®
= Kinderrallye durch die Stadt

Samstag
= Musikfrihling
= |nternationaler Markt der Partnerstadte

= Gewerbeschau von der Innenstadt bis auf den Gigelberg
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Konzert der SWR Bigband mit bekannten Kuinstlern aus BW auf dem
Gigelberg

Sonntag

Kantatengottesdienst mit J. H. Knecht

Empfang und Rundgang mit Vertretern der Landesregierung
Verkaufsoffener Sonntag

Gewerbeschau von der Innenstadt bis auf den Gigelberg

Tagesprogramm auf SWR-Biihne auf dem Gigelberg

Erwartet werden 30.000 Besucher, 100 Aussteller, zahlreiche Ehrengaste und VIPs
(einschlieflich des Stv. Ministerprasidenten).

= landesfesttage (8. — 10. September 2023):

Freitag

Herbstsitzung des Landesausschusses fiir Heimatpflege (intern)
Verleihung der Heimatmedaille

Kulturparcours

Interkultureller Markt

Samstag

Brauchtumsabend

Sonntag

Okumenischer Gottesdienst in der Stadtpfarrkirche
Landesfestumzug

Ubergabe der Heimatfahne

Orgelkonzert mit Werken von J. H. Knecht in der Stadtpfarrkirche
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Dank eines erfreulich groRzligigen Sponsorenaufkommens kann der von der Verwaltung mit
Drs. 2019/001 aufgezeigte Kostenrahmen von rund 1 Million €, wie er auch den aktuellen
Heimatstage-Ausrichterstadten Radolfzell bzw. Offenburg entspricht, umgesetzt werden.

Il. Bericht 2020 - 2022

A. Amteriibergreifende Prozesse

Mit Drucksache 2019/118 haben wir fiir die Jahre 2019 ff. (Budgetzeitraum 2020 - 2022)
verschiedene Arbeitsvorhaben und thematische Schwerpunkte aufgezeigt (S. 49 ff.).
Hieraus ergeben sich die nachfolgend dargelegten Sachstande:

1. Kulturelles Erbe

Aufgrund des coronabedingten Lockdowns und der Veranstaltungsabsagen lag der Fokus
auf der Vorbereitung der Heimattage 2023 (s. 0., Kap. I.8). Die beiden anderen hierzu
geplanten Themenschwerpunkte wurden bzw. werden 2022 (Kirchner-Ausstellung; s. u.,
Kap. 11.B.5) und 2023 (Biirgeroper) durchgefihrt.

2. Erinnerungskultur

Matthias Erzberger

2021 jahrte sich der 100. Todestag des einstigen Biberacher Stimmkreisabgeordneten
Matthias Erzberger. GemaR dem Antrag der CDU-Fraktion hat das Kulturdezernat am
Samstag, 18.9.2021, gemeinsam mit der Erzberger-Initiative ein ganztagiges Erzberger-
Symposium veranstaltet. Zu den Referenten gehorten neben dem Vorsitzenden der
Erzberger-Initiative Dr. Alfons Siegel Experten wie Prof. Dr. Thomas Schnabel oder Dr.
Christopher Dowe; Museumsleiter Frank Brunecker leitete einen Arbeitskreis. Das
Schlussplenum moderierte Dr. Hendrik Groth, Chefredakteur der Schwabischen Zeitung.
Daruber hinaus fand am 26.8.2021 in der Stadthalle eine Gedenkveranstaltung der
Erzberger-Initiative an Erzbergers Todestag statt, in deren Mittelpunkt die Gedenkrede
von Dr. Wolfgang Schauble, Prasident des Deutschen Bundestags, stand. Die VHS bot am
22.Januar 2021 den Vortrag ,Erzbergers Finanz- und Steuerreform - Ein Jahrhundertwerk
- auch noch fuir uns heute!“ an, die Stadtblicherei eine Ausstellung mit Schautafeln zu
Leben und Werk Erzbergers sowie dessen Schriften zum Ausleihen.

Russischer Friedhof

1991 wurde der Russische Friedhof nach umfassender Neugestaltung eingeweiht. Aus
diesem Anlass ist der einstige Initiator Berthold Seeger (damals Geschaftsfihrer der
katholischen Friedensinitiative Pax Christi in der Di6zese Rottenburg-Stuttgart und
Dekanatsreferent im Katholischen Dekanat Biberach) im Hinblick auf die Ausgestaltung
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eines Gedenkaktes im Jahr 2023 auf die Stadt zugegangen; Gesprache mit dem heutigen
Pax-Christi-Geschaftsfihrer sowie dem Friedensbiindnis sind am Laufen. Veranstalter des
Gedenkaktes ist Pax Christi; vorgesehene Kooperationspartner sind neben der Stadt das
Friedensbiindnis. Das Kulturdezernat konnte mit Dr. Jens Nagel (Leiter der sowjet-
russischen Gedenkstatte Ehrenhain/Sachsen), der u. a. im Auftrag der Bundeszentrale fiir
politische Bildung ein fundiertes Referat bei der Fachtagung ,Im Schatten von Auschwitz*
gehalten und einen Aufsatz zum Thema ,Das Schicksal der sowjetischen
Kriegsgefangenen in deutschem Gewahrsam 1941 - 1945 veroffentlicht hat, einen
Referenten gewinnen, von dem eine nuchtern-distanzierte und streng an die historischen
Quellen gestutzten Fakten orientierte Darstellung des Sachverhalts zu erwarten ist.

Lager Lindele
Funf Kinstlerpersonlichkeiten wurden eingeladen, sich an einem Gestaltungswettbewerb

zu beteiligen, um vor dem Eingang des ehemaligen ,Lager Lindele“ eine Gedenkskulptur
zu schaffen. Die Wahl durch den Gemeinderat gewann Robert Schad; sein Werk wird im
Rahmen der Heimattage (s. 0., Kap. 1.8) der Offentlichkeit am Gedenktag zur Befreiung des
einstigen NS-Internierten- und Gefangenenlagers (23. April) libergeben. Darlber hinaus
haben sich unter dem Hashtag #geschichtenderbefreiung der Guernsey-Freundeskreis im
Verein Stadte Partner Biberach e. V., das Stadtarchiv und das Kulturamt an einer
bundesweiten Initiative zu einem erinnerungskulturellen Social-Media-Projekt beteiligt, in
dessen Rahmen Geschichten der Befreiung vom Nationalsozialismus erzahlt wurden und
deren gemeinsame Prasentation tiber den Hashtag in ihrer Sichtbarkeit erh6ht wurden.

3. (Inter-)kulturelle Bildung und Teilhabe

a) Abend der offenen Ateliers

Am 17.9.2020 fand erstmals ein ,,Abend der offenen Ateliers” statt. Entsprechend den
Vorgaben der seinerzeit giiltigen Coronaverordnung war der Abend auf 40
Teilnehmer/innen begrenzt, die in vier Gruppen die Schaffensraume von Nicole Bold,
Jirgen Haselwander, Hansjorg Kuchelmeister, Christa Nagele, Hermann Schenkel und
Tobias Wedler besichtigten und mit diesen ins Gesprach kamen. Diese neue

16



Veranstaltung kam erfreulich gut an und wurde daher mit Atelierbesuchen bei
Marlies Glaser und Jirgen Elsner im August 2021 fortgefiihrt.

Digitalisierte Bildungsangebote

Der Lockdown in Folge der Corona-Pandemie im Frihjahr 2020 bewirkte einen
Digitalisierungsschub in allen Amtern. Uberall wurden hybride Formen der
Kulturvermittlung umgesetzt; beispielhaft seien genannt

- Prasentation erfolgreicher friiherer Veranstaltungen der Stadthalle im
Youtube-Kanal

- Erweiterung des digitalen Medienangebots in den Bereichen E-Books, E-
Papers, E-Journals, Film- und Musiktstreaming sowie der qualifizierten
Faktendatenbanken in der Stadtbuicherei

- Umsetzung bibliothekspadagogischer Angebote der Biicherei fiir das
selbststandige E-Learning der Schilerinnen und Schuler

- Erweiterung der VHS-Cloud mit Onlinekursen und -seminaren mit Einfiihrung
der Streaming-Plattform Zoom Education fur digitalen Unterricht und
Nutzung des YouTube-Kanals der Stadt fir Bewegungsangebote (Digitale
Pilot-VHS gemeinsam mit Laupheim fiir das Landesprojekt ,,Die digitale VHS
im landlichen Raum“ im Rahmen von WEITER.mit.BILDUNG@BW)

- Erweiterung des Homeschooling-Angebots sowie Live-Streaming von
Veranstaltungen der Musikschule

- Entwicklung der neuen Formate ,Museumsgeschichten®, ,Musik im Museum®,
Kreativwettbewerb; digitales Museumsspiel Action Bound; Medienguide als
App
(weitere Detailberichte tber die Digitalisierung in den einzelnen Amtern in den
Abschnitten B.1-5)

Social-Media-Kommunikationsstrategie

Die Zustandigkeit fir das Stadtmarketing ist 2020 vom Kultur- in das
Wirtschaftsdezernat libergegangen; gleichwohl wurde in besagtem Jahr
interimsmaRig die Social-Media-Kommunikation im Zuge der Markenfiihrung noch
vom Kulturdezernat weitergefiihrt. RegelmaRig wurden die Kanale YouTube,
Facebook, Instagram und Twitter bedient. Sowohl auf Facebook als auch auf
Instagram konnten steigende Followerzahlen verzeichnet werden. Bei Facebook gab
es einen Zuwachs von 300 Followern auf 11.100 und auf Instagram vervierfachte sich
die Zahl zwischen 2017 und 2020 um 3.820. Spitzenposts waren auf beiden Kanalen
die Schutzen-Stelen und die Corona-Informationen von OB Zeidler. Auf Instagram gab
es 16.000 Interaktionen, auf Facebook 11.018, somit waren auch hier jahrliche
Steigerungen zu verbuchen. Die Interaktionsquote lag bei Facebook bei erfreulichen
0,48 %. Zum Vergleich: Miinchen hatte zwar mehr Fans (536.000), aber eine deutlich
geringere Post-Interaktion (0,08 %).
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d)

Erweiterung der berufsqualifizierenden Kurse fiir Gefliichtete

Das Angebot fiir die metallverarbeitenden Berufe wurde in Verbindung mit dem
Jobcenter des Landratsamtes erstellt. Der Kurs fand von Februar bis Oktober immer
samstags mit 7 Teilnehmern statt. Es wurde zwischen reinem Sprachunterricht und
fachbezogenem Unterricht gewechselt. Die Kursteilnehmer standen bereits in einem
Arbeitsverhaltnis in einem metallverarbeitenden Betrieb. Teilweise absolvierten sie
sogar eine Ausbildung. Die Zufriedenheit mit dem Kurs war sehr hoch. Da nicht jeder
Arbeitgeber den Kurs finanzierte, war es jedoch nicht moglich, einen Fortsetzungskurs
durchzufihren, obwohl dieser von den Teilnehmern gewiinscht war. Weitere
Angebote sind in Planung. Die VHS ist fuir entsprechende Kurs AZAV zertifiziert.

In Kooperation mit der Matthias-Erzberger-Schule findet seit 2015 eine deutsche
Sprachférderung immer freitags von 7.35 bis 8.20 Uhr unter dem Motto
»Fachkraftemangel? Nicht bei uns!“ statt. Die Deutschforderung ist fiir angehende
Altenpflegekrafte und Erzieher/innen bestimmt. Hier wird gezielt Unterrichtsstoff
nach- und aufgearbeitet und auf Klassenarbeiten vorbereitet, es werden
Grammatikliicken geschlossen und phonetische Probleme bearbeitet.

Allgemeine Angebote fiir Mitbirger/innen mit Migrationshintergrund

Alle Kultureinrichtungen halten eine diversifizierte breite Angebotspalette
insbesondere im niederschwelligen Bereich bereit und wenden sich mit diesen
Angeboten speziell auch an Mitbirger/innen mit Migrationshintergrund.
Insbesondere im Rahmen der Integrationskurse an der VHS geht es dabei auch um die
Vermittlung von Werten, wie sie im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland als
Grundlage unserer freiheitlich-demokratischen Gesellschaftsordnung niedergelegt
sind. Ab dem 1. November 2020 wurde die Integrationsstelle vom Ordnungsamt
ubernommen und als Stabsstelle in die VHS integriert, wovon wir uns eine noch
starkere Verankerung des Netzwerks Interkulturelle Arbeit versprechen.

Die Integrationsstelle kooperiert mit stadtischen und nicht stadtischen Akteuren, die
in Biberach mit Integrationsaufgaben befasst sind. Aktuelle Themen werden im
regelmalig stattfindenden , Arbeitskreis Integration® koordiniert. Ein erstes Projekt ist
die Auflage einer mehrsprachigen Informationsbroschiire, die sich vor allem an
auslandische Beschaftigte in den Biberacher Firmen richtet und ihren Schwerpunkt
auf kulturelle Angebote in der Stadt legt. Zu den weiteren Angeboten der
Integrationsstelle gehdren aufsuchende Bildungsangebote in den Biberacher
Stadtteilen (u. a. auch zum Thema Impfen inkl. der Organisation spezieller
Impftermine fiir die Zielgruppe) und ein regelmaRiges Beratungsangebot in der VHS.

Bruno-Frey-Musikschule

Die Planung inklusive Kostenkalkulation eines Vortragssaals wurde vom Gemeinderat
beschlossen. Mit der Realisierung einer Knecht-Skulptur wurde der Bildhauer Tobias
Wedler im Jahr 2020 beauftragt; sein Werk wurde im Anschluss an die Altestenrat-
Sitzung am 27. April 2021 im Serenadenhof der Musikschule aufgestellt.
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g)

Bibliothekspaddagogische Arbeitsstelle und automatisierter Bibliothekszugang

Die schon fur den aktuellen Budgetzeitraum vorgesehene Stelle wurde aufgrund der
Konsolidierungserfordernisse im Haushalt bis auf Weiteres zuriickgestellt. Gleichwohl
bleibt das Erfordernis bestehen, flaichendeckend qualitatsvolle Angebote zur
Forderung der Lese-, Medien- und Informationskompetenz zu gewahrleisten. Die
erschreckenden Ergebnisse diverser Bildungsstudien erfordern eine zusatzliche
fachlich-padagogische Unterstitzung.

Erweiterte Offnungszeiten

Die Erweiterung der Offnungszeiten wurde im Museum im Zeitraum Mai bis Oktober
2020 (also zwischen dem ersten und zweiten Lockdown) realisiert. Um die Funktion
der Bibliothek als Dritten Ort, als Frequenzbringer fur die Innenstadt und als
familienfreundlicher Treffpunkt (auch an verregneten Sonntagen und gegen
Vereinsamung) zu starken, bestiinde fiir die Zukunft die Moglichkeit, mittels
technischer Zugangskontrolle einen automatisierten Zugang zur Bibliothek und deren
Nutzung ohne Beratungsservice in den werktaglichen Randzeiten sowie nachmittags
an Samstagen und Sonntagen zu ermoglichen. Diese technische Umgestaltung zur
Open Library, mit welcher die Offnungszeiten nahezu verdoppelt werden kénnen,
lieRe sich mit Uberschaubaren Mitteln erreichen. Vorbereitend hat die Stadtbiicherei
bereits die Ausleih- und Riickgabetechnik automatisiert und die Leseausweise auf
RFID umgestellt, womit die Kundenregistrierung in Coronazeiten erleichtert wurde.

Uberarbeitung der {iber 20 Jahre alten naturkundlichen Abteilung des Museums

Diese war mit Unterstitzung eines befristet eingestellten dritten wissenschaftlichen
Mitarbeiters gemal3 Drs. 2019/119 fur 2022 geplant. Nichtsdestoweniger wurde die
MaRnahme angesichts der aktuellen finanzwirtschaftlichen Entwicklung
zurlickgestellt.

4. Gesundheit

Zum Thema ,,Gesundheit® hat die VHS ihr Angebot zur Gesundheitsforderung stark erweitert,
beispielsweise mit Yoga- oder Ernahrungskursen. Die Gesundheitskurse tragen mit ihren
Entspannungs- und Bewegungskursen zur Pflege der korperlichen und psychischen
Gesundheit bei. Von den 60 Entspannungsangeboten konnen alle Altersgruppen profitieren.
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Dieser Bereich wird immer wichtiger als Ausgleich zur beruflichen Tatigkeit. In den
Kochkursen wird gesunde Ernahrung, zugleich das Kochen mit regionalen Produkten
berticksichtigt. Auch wird das interkulturelle Wissen durch diese Kurse erweitert.

Die Kursinhalte werden flankiert durch eine Schwerpunktbildung im Medienangebot der
Stadtblicherei; beide Kultureinrichtungen wirken hier im Sinne eines kommunalen
Bildungszentrums zusammen (Details s. u. im Amterbericht, Kap. B.Il.2 und 3)

5. Anregungen aus dem Biirgerkulturgesprach 2019

a)

Temporare Bespielung von Leerstanden durch Kulturschaffende

Die Jugendkunstschule nutzte die freigewordenen Osiander-Raume dank des freundlichen
Entgegenkommens der Bruno-Frey-Stiftung und in Kooperation mit dem Kulturdezernat
(Kommunaler Bildungsplan) auch Teile des Bahnhofs kreativ mit Schulkunst-Partnern.

Ausbau der bestehenden, vom Kulturdezernat 2009 initiierten Netzwerke

Angestrebt sind noch mehr Bildungspartnerschaften, um den Schiilern/innen den Zugang
zu Kultur zu erleichtern. Schulen sollen zudem mit weiteren, an den Unterricht
angepassten Programmen unterstutzt werden, die nicht lehrerabhangig sind, sondern
auch lber langere Zeit umsetzbar. Beispiele dafir sind die Kinder- und Jugendtheatertage,
das bereits seit Langerem etablierte MuBiGs oder die Bildungspartnerschaften zwischen
Schulen und dem Medienzentrum sowie dem Museum. So kénnen auch sozial Schwachere
und Benachteiligte erreicht werden. Im Rahmen des "Netzwerk Lesen Biberach", das 2017
mit dem Deutschen Lesepreis ausgezeichnet wurde, hat die Stadtbuicherei inzwischen mit
58 KiTas und Schulen Kooperationsvertrage abgeschlossen. Darin verpflichten sich die
Bildungspartner, die Lese-, Medien- und Informationskompetenz der Kinder zu férdern, in
Pandemiezeiten auch digital.

Abschaffung der Mittagspause im Museum
Wurde umgesetzt (s. u. Abschnitt B.5.)

Freien Eintritt an einzelnen Tagen im Museum ermoglichen

Seit vielen Jahren gibt es bereits freien Eintritt fiir Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren.
Ab dem 1.1.2020 wurde diese Regelung erganzt um freien Eintritt an Samstagen fir alle.

Forderung von freien Initiativen

Die Kooperationen mit der freien Szene wurden, soweit coronabedingt moglich,
fortgesetzt. Im Berichtszeitraum gehorten dazu die Wieland- und Knecht-Projekte von
Daschu sowie die Kooperation mit dem KultuReservoir im Museum zur Durchfiihrung von
Poetry Slams.

Einbeziehung neuzeitlicher Kommunikationsmedien im Bereich Social Media

s.0.A.3.0)

Aufgreifen von Zukunftsthemen (Roboting, Makerspaces etc.)

Die Nutzung von selbst programmierbaren Robotern, von 3D-Brillen etc. macht in der
Stadtblicherei die Beschaftigung mit digitaler Technik im Rahmen der ,,Makerspaces®
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moglich. Hier konnen Kinder und Jugendliche ihre Ideen einbringen sowie digital und
analog experimentieren. Umweltschutz und sorgsamer Umgang mit Ressourcen,
aufkeimender politischer Extremismus und Populismus waren (und bleiben) insbesondere
in der VHS thematische Schwerpunkte. Freie offene Werkstatten und
Experimentierraume, Orte der Begegnung analog und digital kristallisieren sich als die
Lernorte der Zukunft auch in der Musikschule und im Museum heraus. So nutzte das
Museum die Corona-SchlieRzeiten, um einen neuen multifunktionalen Aktionsraum
einzurichten. Auch Vereine, Familien oder Gruppen konnen diesen Raum mieten.

. Amterspezifische Prozesse

1. Kulturamt

Im Kulturamt ergaben sich im Berichtszeitraum gleich mehrere grofRe
Herausforderungen. Die Corona-Pandemie mit den Lockdowns in den Jahren 2020 und
2021 traf die gesamte Veranstaltungs-Branche ins Mark. Wir nutzten die auferlegten
SchlielRzeiten, um anstehende Renovierungsarbeiten in der Stadthalle, in der
Gigelberghalle und im Komddienhaus durchzufiihren, wobei auch das hauseigene
technische Personal eingesetzt wurde, was gegenuber Fremdvergaben zu erheblichen
Kosteneinsparungen fiihrte. Das Komdédienhaus wurde fast durchweg vom Hauspersonal
renoviert.

Im personellen Bereich stand 2022 die Pensionierung der langjahrigen
Sachgebietsleiterin ,,Familie und Stadtepartnerschaften® und stellvertretenden
Amtsleiterin Sabine Engelhardt an. Dieses Sachgebiet wird im Sommer 2022 in das Amt
Gremien, Kommunikation, Birgerengagement eingegliedert. Die Leitung hat die
bisherige Assistentin des Kulturdezernenten, Josepha Brugger libernommen; als
stellvertretender Amtsleiter riickte der Sachgebietsleiter ,,Hallenverwaltung® Julian
Groschl nach. Daruber hinaus fiel in den Berichtszeitraum die schwere und
langandauernde Erkrankung des Amtsleiters, weswegen eine geschaftsfihrende
Lenkungsgruppe aus Kulturdezernent, stellvertretender Amtsleiterin und
Hallenverwaltungsleiter eingerichtet worden ist.

Auch die Wiederaufnahme des Veranstaltungsbetriebs stand noch im Zeichen zahlreicher
Einschrankungen, beispielsweise durch Hygieneverordnungen. Gleichwohl arbeitete das
gesamte Team intensiv an der Reaktivierung des Publikums und der Durchfiihrung neuer,
auch niedrigschwelliger Veranstaltungsformate wie zum Beispiel ,,SpalR am Samstag -
Kultur an drei Orten“ oder einer offenen Biihne im Museumsinnenhof.

Veranstaltungen und Hallenverwaltung

Umgesetzt wurden:

- Erarbeitung von Hygienekonzepten fiir die Gigelberghalle und die Stadthalle

- Diverse MaBnahmen in Zusammenhang mit den Sanierungsarbeiten der Stadthalle

- Absagen, Verschiebungen und Riickabwicklungen von Veranstaltungen mit
Mietkunden, Kuinstler/innen und dem Publikum in Folge der Coronaverordnungen

- Anpassung der Hallengastronomie an die Coronaverordnungen
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Umstellung des bisherigen Wahlabonnementsystems und des Kartenvorverkaufs in
Folge der Coronapandemie auf ein Bonussystem

Relaunch der Websites des Kulturamts sowie des Newsletters KULTURNEWS

Neuer virtueller Rundgang durch die Stadthalle

Videolberwachung Stadthalle in enger Zusammenarbeit mit dem Prifungsamt und
dem Personalrat

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:
- neue Imagebroschure Stadthalle

- Burgeroper

- Digital Signage Stadthalle

Theaterproduktion , Das Zeitreisedingsbums® im Rahmen der Heimattage
b) Technischer Dienst
Umgesetzt wurden:

e Stadthalle:

- Einbau Beschallungstechnik zur Hintergrundbeschallung in Gastronomieraume
Erneuerung Sprachalarmierungs- und Inspizientenanlage Stadthalle

- Erneuerung Steuerung Brandschutzklappen Stadthalle

- Erneuerung Videotechnik Stadthalle (Beamer, GroRRformatdisplays)

- Umbau Beleuchtungsanlage Stadthalle - Biihne, Saal und Sicherheitsbeleuchtung

- Erweiterte BrandschutzmaBnahmen / Brandschutzmangelbeseitigung Stadthalle

- Neuprogrammierung Lautsprechersteuerung Stadthalle

- Einbau einer neuen WLAN-Struktur zur Internetversorgung fir Gaste, Veranstalter
und interne Gerate und zur Anbindung technischer Steuerungsgerate

- Fertigstellung WLAN-Struktur

- VergroRBerung Technikburo und Verlegung Aufenthaltsraum ins Erdgeschoss

e Komodienhaus:

- Technischer Umbau Komddienhaus Phase | (Beleuchtung und Steuerung
Beleuchtung, Elektrotechnik)
- Technischer Umbau Komddienhaus Phase Il (Ton, Video, Vorhange)

e Gigelberghalle:

- Technische Erneuerung Gigelberghalle Phase | (Lichtsteuerung, Ersatzbeschaffung
Beamer)

e Allgemein bzw. ubergreifend:

- Umstellung CAD-Programm fur Bestuhlungsplane
- Einmessen aller Veranstaltungsflachen in den Hallen und Anlage der Plane in neuem
CAD-Programm
- Erarbeitung von Hygienekonzepten fir alle Hallen
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- Fortsetzung Umstellung CAD-Programm fiir Bestuhlungsplane (Ubernahme
bzw. Neuzeichnung Altplane)

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

e Stadthalle:
- Sanierung Kihltechnik
- Einbau Liftungs- bzw. Heizungsanlage Biihnenbereich Stadthalle
e Komoddienhaus:
- Technischer Umbau Komddienhaus Phase Il (Buhnenpodesterie und -boden)

e Gigelberghalle:
- Technische Erneuerung Gigelberghalle Phase Il (Erneuerung
Buhnenbeleuchtung, Erneuerung Steuerungstechnik Ton
- Technische Erneuerung Gigelberghalle Phase Ill (Erneuerung
Beschallungsanlage, Erneuerung Saalbeleuchtung mit Steuerung)

e Stadtbierhalle:

- Wiederherstellung des Haupteingangs der Stadtbierhalle tber das Foyer
von Norden uber die breite Treppe
- Einbau Sicherheitsbeleuchtung und Brandalarmierung

c) Tourismus
Umgesetzt wurden:

- Umfassende Digitalisierung touristischer Daten

- Uberfiihrung der Biberach-App in das suchmaschinentaugliche Tool der Homepage
- Neue Wanderbroschure / Radbroschuire

- Teilnahme an der Ausschilderungsaktion des Landkreises fiir die Wanderwege

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

- Wiederzertifizierung der Tourist-Information

- Ertlichtigung der Wohnmobil-Servicestation in der Ri3stralRe (Verbesserung Hygiene,
Ermoglichung ganzjahriger Nutzung)

- Verbesserung der Aufenthaltsqualitat auf dem Wohnmobilstellplatz in der RiBstralRe
(z. B. Erneuerung der Beldge, Kennzeichnung der Stellplatze)

- Wiederzertifizierung der Tourist-Information

- Schaffung einer vernetzten Wohnmobil-Stellplatz-Situation auch unter Einbeziehung
des Gigelbergs

- Linked open data (Vernetzung von frei verfligbaren Daten aus dem Internet, die direkt
abgerufen werden kénnen)

- Digitaler Stadtrundgang

d) Zielgruppen und Stadtepartnerschaften

Umgesetzt wurden:

- Veranstaltungsreihe ,Naturelemente im urbanen Raum® - es sind fiinf Beitrage aus

den Partnerstadten eingegangen
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- Video-Kochkurse — das Kochen je eines franzosischen, georgischen, italienischen und
englischen Menus wurde aufgezeichnet. Diese Kochkurse sind tber die VHS-Cloud
abrufbar

- Fortsetzung des Projekts ,,Bau eines Campingplatzes in Telawi“ — die BaumaBnahme
wurde 2020 abgeschlossen, die Bepflanzung folgte 2021. Schulungen konnten 2020
pandemiebedingt nicht realisiert werden

- ,Internationale Wochen“ mit wenigen Veranstaltungen statt der geplanten
Georgischen Wochen

- Planungen von GIZ-geforderten Projekten — coronabedingt nur teilweise umsetzbar

- Hilfstransport mit 2 LKWs nach Telawi im Dezember 2020

- Landwirtschaftliche Forderung in Telawi im Rahmen des Kaukasus-Stadtenetzes der
Glz

- Erstellung/Verteilung des Programms ,Ferien & Spal3“ — 2021 uber BIKO-Seite
- Alle weiteren Veranstaltungen im Bereich Familie mussten coronabedingt abgesagt
werden (Vortrage, Veranstaltungsreihen, FaJuKi)

e) Stadtarchiv
Umgesetzt wurden:

- Einstieg in die ErschlieBung des Fotoarchivs

- RegelmaRige ErschlieBung und Verwahrung der Bestande aus der Verwaltung

- Einstiegin die Digitalisierung (Ton- und Filmmedien)

- Einstieg in die Archivierung von Websites stadtischer und sonstiger Institutionen
sowie von Vereinen

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

- Fortarbeit in der ErschlieBung des Fotoarchivs

- Verwaltungsarchivierung auch hinsichtlich der zunehmend relevanten Archivierung
von Websites, Social-Media-Kommunikation, etc.

- Entsduerung

- Fortfiihrung Schadenskartierung Hospitalarchiv

- Tagder Archive 2022

- Fortfihrung der Digitalisierung

- Relaunch der Website

- Onlinerecherche fir Nutzer

- Erstellung einer Fiihrung durch den Roten Bau

2. Stadtbiicherei

Unser Medien- und Informationszentrum bietet aktuelle und gesicherte Informationen,
fordert Lese-, Sprach- und Medienkompetenz, unterhalt einen konsumfreien Raum fur den
gesellschaftlichen Austausch und fordert das Lernen wahrend der gesamten
Bildungsbiografie. Indem sie allen Blirgerinnen und Blrgern Zugang zu digitaler
Informations- und Kommunikationstechnik bietet, unterstiitzt die Biicherei digitale Teilhabe
und wirkt der digitalen Spaltung der Gesellschaft entgegen.
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Die Stadtbiicherei bietet orts- und zeitunabhangig zahlreiche digitale Medien, hat 40
Stunden pro Woche gedffnet, auch in den Ferien, und ist in der Lage, ihre Funktion als Dritter
Ort weiter auszubauen und die Moglichkeit des persénlichen Besuchs fast zu verdoppeln.

Die Bereitstellung von passenden Medien und die Forderung der Nutzungskompetenzen sind
das Kerngeschaft unserer Bibliothek. Im Vordergrund steht dabei die Lese- und
Sprachforderung, aber auch die Forderung der Medien- und Informationskompetenz. Dazu
gehort nicht nur die Fahigkeit, technische Gerate sicher und zielflihrend bedienen zu kénnen,
sondern auch die inhaltliche Durchdringung der jeweiligen Chancen und Risiken.

Die sinn- und riicksichtsvolle Nutzung sozialer Medien, eine effiziente Recherche und die
sichere Bewertung digitaler Inhalte sind Fahigkeiten, die geschult und gelibt werden mussen.
Fake News zu erkennen und mit Hate Speech umgehen zu kénnen, sind Voraussetzungen fir
eine funktionierende Demokratie.

Umgesetzt wurden:

- Ausbau der Robotik-Angebote mit programmierbaren Ozobots und 2 humanoiden
Robotern sowie Einbindung in den MINT-Unterricht

- Ausbau der Beratungen im E-Life durch E-Tutorials

- Umsetzung der Erstinformation fiir Grundschiiler in drei Video-Tutorials

- Digitalisierung der Elternschulung zur Lesefriihférderung ,.Buchentdecker”

- Erstellung und Erprobung von Online-Tutorials fiir die Gymnasien

- Ausbau des WLAN

- Ausbau der Leseforderung auf Landkreisebene mit , Lesen bringt’s”

- Erweiterung des Online-Marketings tber Instagram

- Leichterer Zugang zu den selbst erstellten Online-Angeboten durch eigenen YouTube-
Kanal

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

- Bibliothekspadagogik

- Intensivierung und standige Anpassung an aktuelle technische und gesellschaftliche
Veranderungen der Angebote im Bereich der Lese-, Medien- und
Informationskompetenz

- Weitere Profilierung des Medienzentrums als ,,Dritter Ort” durch Ausbau der
Arbeitsplatze und Angebote in der ,Bibliothek der Dinge*“

- Ausbau digitaler Veranstaltungs- und Bildungsformate

- Ausbau der mobilen Leseforderung

3. Volkshochschule

Die vhs hat sich seit Friihjahr 2020 rasch zur analogitalen Volkshochschule weiterentwickelt.
Selbstverstandlich werden nicht nur Kurse vor Ort in den Kursraumen der vhs angeboten,
sondern auch im digitalen Kursraum oder hybrid. Die Teilnehmer der vhs wurden wahrend
der Pandemie jlinger, und es gab und gibt nun Teilnehmer in den Kursen und Vortragen aus
ganz Deutschland. Durch ein Digitalisierungsprojekt fiir Senioren konnten verstarkt auch
altere Menschen fur digitale Kursangebote gewonnen werden.
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Umgesetzt wurden:

Wechsel in der Leitungsebene von Werner Szollar zu Effi Holland

Ubernahme der Integrationsstelle und deren Neubesetzung mit Daniel PoBeckert
Einarbeitung der neuen Fachbereichsleiterinnen

Fortfiihrung des Qualitatsmanagements und Rezertifizierung

Weiterfuhrung der Ehrenamtsakademie

Erweiterung der Angebote fiir Menschen mit eingeschrankter Mobilitat

Ausbau der Angebote fiir digitale Teilhabe (u. a. virtuelles Klassenzimmer) und
Erstellung digitaler Unterrichtskonzepte und digitalen Kursen in der vhs cloud

Umsetzung des digitalen Kooperationsprojektes fur Senioren: ,,Bewegung daheim -
und doch nicht allein“

Einrichtung einer Teststation fuir Teilnehmer der Integrationskurse
Onboarding fir Online-Integrationskurse

Einrichtung von digitalen Unterrichtsraumen mit Zoom-Education

Ausbau des Dolmetscher-Pools durch Schulungen in Kooperation mit dem LRA

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

Ausbau hybrider und digitaler Veranstaltungsformen (WEITER.mit.Bildung@BW)
Umsetzung des Pilotprojektes ,,Die digitale vhs im landlichen Raum* (vhs Biberach
und vhs Laupheim)

Ausbau des vhs-Prifungszentrums fir Integrations- und Deutschkurse und fir den
Einblrgerungstest

Weitere Profilierung der vhs als ,,Dritter Ort*

Erweiterung der Makerspaces im Bereich Kunst im Rahmen des Landesprojektes
,Freiraume*

Fachiibergreifende Kursangebote

Aufbau eines neuen Marketing- und Kommunikationskonzepts

Barrierefreie Homepage

verstdrkte Kooperationen mit anderen Volkshochschulen und anderen Einrichtungen
(z. B. Wieland-Stiftung, TG Biberach, Stadtbiicherei, Jobcenter)

Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Bruno-Frey-Musikschule im Bereich
Erwachsenenbildung

Ausbau der Kooperation mit dem Wieland-Gymnasium - erganzende
Bildungsangebote flr Schiiler und Lehrer sowie Unterstiitzung des Landesprojektes
,Rickenwind“ in Zusammenarbeit

4. Musikschule

Die Bruno-Frey-Musikschule ist eine nach den Richtlinien des Verbands deutscher
Musikschulen ausgebaute und vom Land geforderte Bildungseinrichtung mit breitem
Angebot und groBem Wirkungskreis. Neben dem Instrumentalunterricht gehoren ein stark
ausgebauter elementarer Bereich fur Vorschulkinder sowie besonderer Forderunterricht fur
Menschen mit Behinderung zum Portfolio der Schule. Orchester- und Ensemblearbeit sind
ebenso erganzend im Angebot. Zahlreiche Kooperationen mit Kindergarten (SBS),
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allgemeinen Schulen (MuBiGs), Musikvereinen und der Schiitzendirektion komplettieren das
Angebot. In Breite und Spitze wird fiir Jung und Alt von tiber 50 Padagogen/innen
qualifizierter Musikunterricht fur mittlerweile fast 2.000 Schiiler angeboten. Zahlreiche
Veranstaltungen und Konzerte bereichern das kulturelle Leben in der Stadt. Darliber hinaus
werden regelmaRig Schiiler fiir ihre besonderen Leistungen auf Bundesebene (Jugend
musiziert) ausgezeichnet.

Umgesetzt wurden:

- Verstarkter Einstieg in digitale Lehrangebote

- Intensivierung der Mitarbeiterfortbildung insbesondere fur die Digitalisierung

- Flachendeckendes WLAN in den Unterrichtsraumen

- 10 Jahre Musik in Biberacher Grundschulen (MuBiGs) und langfristige finanzielle
Absicherung der MaBnahme durch Studienvorbereitende Abteilung zum
Musikexzellenzangebot

- Aufstellung Knecht-Skulptur

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

- Vortragssaal

- Intensivierung der Zusammenarbeit mit der vhs, vornehmlich in der
Erwachsenenbildung

- Wiederaufbau / Neustrukturierung der musikalischen Arbeit mit Menschen mit
Behinderung

- Versorgung der geburtenstarken Jahrginge (zunachst im Elementarbereich spiirbar)

- MuBIiGs inhaltlich Gberarbeiten (Mehrwert fiir die Grundschulen) und die
Kooperationen mit den Grundschulen im Zuge des Ganztagesbetriebs ausbauen
(Erweiterung von MuBiGs auf die Jahrgangsstufen 3 und 4 ab 2026 erforderlich)
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5. Museum

Das Museum setzt seinen Kurs der schrittweisen Aktualisierungen,
Ausstellungsmodernisierungen, Neuhangungen und Angebotserweiterungen fort.
Zeitgemalle Ausstellungsthemen, neue partizipative Veranstaltungsformen,
Bildungspartnerschaften und Kooperationen sowie digitale Vermittlungsformen resultieren

insgesamt in einer weiteren Serviceverbesserung.

Umgesetzt wurden:

Erweiterte Offnungszeiten von 10 - 18 Uhr, donnerstags bis 20 Uhr

Freier Eintritt an Samstagen

Webvorfiihrungen samstags mit neuer Werbelinie

Neubesetzung der stellvertretenden Leitung

Neue Bildungspartnerschaften Schule - Museum mit der Pflug-Schule und der Mali-
Gemeinschaftsschule

Umrustung auf LED-Beleuchtung im Sonderausstellungssaal und in der Abteilung
Stadtgeschichte

WLAN im Foyer

Neue Digitalstrategie: Einfihrung des mehrsprachigen Medienguides mit Leihgeraten
und als App sowie des digitalen Museumsspiels Action Bound, Museumsgeschichten
auf der Webseite und in den sozialen Medien, Einflhrung eines eigenen Instagram-
Kanals seit Mai 2021 mit bis zum Redaktionsschluss knapp 900 Followern)
Neustrukturierung der Magazine (Beginn: Ubernahme des Nachlasses Jakob Brackle,
Abgabe des Nachlasses Benedikt von Konig an Darmstadt und Leutkirch, Abgabe von
Gipsskulpturen an die Kunstschule Lindau, Abgabe der Biber-Ausstellung ans RP,
Entsorgung von Altmaterial, Verlagerung der Sammlungen Probst, Forschner, Heider,
Engler; benotigt werden Platz und mittelfristig auch eine neue Klimatechnik)
Bereitstellung der digitalen Inventarisierung (Primus 2.0) auf 5 Arbeitsplatzen
Sichtbare Museumspadagogik: Ausbau des neuen Aktionsraums im 1. OG unmittelbar
im Ausstellungsbereich, auch fiir Vereine, Amter, Private und Initiativen als Dritter
Ort nutzbar

Neuhdangung der Abteilung Kunst 17.-19. Jahrhundert

Neuhdangung der Abteilung Kunst 20.-21. Jahrhundert
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Sonderausstellungen 2021: Bienen & Co. / Ernst Ludwig Kirchner - Tierleben in den
Davoser Alpen

Sonderausstellungen 2022: Fliichtlinge 1945 - 1960 / Konsum in der Kunst

Zur Umsetzung im neuen Budgetzeitraum stehen an:

Eigene responsive und barrierefreie Homepage, Erweiterung der Digitalstrategie
WLAN in allen Ausstellungsraumen

Neue museumspadagogische Betreuungsangebote, samstags und monatlich,
Werbelinie Kindergeburtstage

Ausbau der museumspadagogischen Angebote in der naturkundlichen Abteilung
Erweiterung der museumspadagogischen Kooperationen im Rahmen der
Bildungspartnerschaften mit der Pflug-Schule und der Mali-Gemeinschaftsschule
(Peerteamer-Projekt)

Umristung auf LED-Beleuchtung in der naturkundlichen Abteilung (Beginn)
Uberarbeitung der naturkundlichen Abteilung

Sonderausstellungen 2023: Nationalsozialismus in Biberach / Kasimir Malewitsch
und Hugo Haring in Biberach

Sonderausstellungen 2024: 175 Jahre Feuerwehr / Kunst der Amateure
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lll. Finanzielle Auswirkungen der Corona-Pandemie und
KonsolidierungsmalRnahmen im Budgetzeitraum 2023 - 2025

Der auslaufende wie auch der neue Budgetzeitraum waren bzw. sind von zwei
Herausforderungen besonders gepragt:

- dem Einbruch der Einnahmen infolge des Lockdowns,
- der EinfUhrung der neuen Umsatzsteuer-Regelung ab 2023.

Kaum ein unvorhergesehenes Ereignis hat das kulturelle Leben derart zasiert wie die im
Frihjahr 2020 ausgebrochene Corona-Pandemie mit deren Auswirkungen auf das
gesellschaftliche Leben insgesamt und - bezogen auf die Arbeitsfelder unseres Dezernats -
die Kulturbetriebe, den Bildungsbereich, die Stadtepartnerschaften und den Tourismus.

Als Konsolidierungsbeitrag wahrend des zweiten Lockdowns wurde die Einfliihrung von
Kurzarbeit in den Bereichen Kulturamt, Bucherei, Musikschule und Museum gepriift und von
der Agentur fir Arbeit Ravensburg bewilligt. Auch die Volkshochschule wurde einer Priifung
unterzogen mit dem Ergebnis, dass sie durch die Digitalisierungs-Offensive eine hohere
Anzahl an Kursen zu Beginn des Frihjahr- / Sommer-Semesters 2021 generieren konnte als
im Vorjahr. Samtliche von Bund und Land fur die Kulturarbeit zur Verfligung gestellten
Hilfsprogramme wurden von der Kulturverwaltung ausgeschopft.

Fur die Post-Corona-Zeit erfordert die Finanzsituation

- Programme zu entzerren, auch um Parallelveranstaltungen zu vermeiden

- die Zahl der Veranstaltungen, insbesondere auch der kostenintensiven, kritisch zu
prufen, dabei Ertrage und Aufwande in Beziehung zu setzen mit der angemessenen
Gewichtung von Unterhaltung und Bildung. Eine Mischkalkulation sichert dabei auch
anspruchsvolle Kulturangebote fiir kleinere Zielgruppen.

Dadurch

- schonen wir unsere Ressourcen personell wie finanziell,

- konsolidieren wir das Budget auf der Ausgabenseite,

- und es ist auch nicht zwingend mit weniger Einnahmen zu rechnen, wenn wir die
Veranstaltungszahl reduzieren, da die verbleibenden Veranstaltungen voraussichtlich
eine hohere Auslastung haben werden.

Zu den anstehenden Gebuhrenerh6hungen werden dem Gemeinderat separate Vorlagen der
einzelnen Kultureinrichtungen vorgelegt. Die Gebuhrenfrage ist entsprechend der GR-
Beschlusslage spatestens alle fiinf Jahre neu zu beantworten. Sie stellt sich flir den neuen
Budgetzeitraum nachdem 5 Jahre vergangen sind und ab 2023 die Umsatzsteuerpflicht
greift. Einerseits haben die von der 6ffentlichen Hand getragenen Kultur- und
Bildungseinrichtungen den Auftrag, ihre Angebote zu sozial vertraglichen Preisen
insbesondere auch jenen Biirger/innen zu eréffnen, die es sich aufgrund ihrer
Einkommenssituation bei hoheren Eintrittsgeldern und / oder Gebuihren kaum leisten
konnten, einen Kurs an der Volkshochschule oder eine Theaterauffiihrung zu besuchen.
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Hierfur gibt es auch durch den Stadtpass ErmaRigungsmoglichkeiten. Andererseits miissen
gesamthaushalterisch gebotene Konsolidierungsmalnahmen und neu hinzugekommene
Verpflichtungen wie das Entrichten einer Umsatzsteuer ins Verhaltnis zu den erzielbaren
Einnahmen gesetzt werden.

IV. Schlussbetrachtung

Etliche der unter I. beschriebenen Themen werden uns im neuen Budgetzeitraum intensiv
beschaftigen, insbesondere die Heimattage 2023 mit den damit verbundenen grof3en
Projekten und Sonderveranstaltungen, die Weiterfuhrung neuer ansprechender
Veranstaltungsformate (Abend der offenen Ateliers, Spals am Samstag - Kultur an drei
Orten), die Digitalisierung, der Ausbau der Bildungspartnerschaften insbesondere im
Schwerpunkt der intergenerationellen und interkulturellen Arbeit sowie der Ausbau der
Angebote fiir eine diversifizierte Gesellschaft, bei der wir Bewahrtes fortsetzen, zugleich
neue Wege beschreiten und lokale mit globalen Themen verknupfen.

Im Vorfeld der Habitat-lll-Konferenz hat sich die UNESCO im Jahr 2016 mit der Kultur als
Faktor fir die Entwicklung von Stadten auseinandergesetzt. Schon im Vorwort ist zu lesen:
»,Ohne Kultur kénnen Stadte als pulsierende Lebensraume nicht existieren. Sie sind bloRe
Konstruktionen aus Beton und Stahl, anfallig fiir sozialen Niedergang und gesellschaftlichen
Zerfall“. Die UNESCO leitete daraus die Forderung ab, den Menschen in den Mittelpunkt aller
planerischen Uberlegungen zu stellen, wofiir die Kultur das Instrument sei, selbiges zu
garantieren, Identitat und Zugehorigkeit zu stiften, Toleranz, Verstandigung sowie
Partizipation zu fordern und sicherzustellen, dass sich Diversitat ausdriicken konne.

Kommunale Kulturarbeit bereitet den Boden fiir die Entfaltung der kiinstlerischen und
kreativen Krafte vor Ort. Offenheit und Aufgeschlossenheit gegentiber den Kunst- und
Kulturschaffenden vor Ort ist wesentliche Voraussetzung, um die Standortfaktoren Qualitat
und Innovation zu ermdéglichen. Im Zusammenwirken von ortsansassigen Kulturschaffenden
- Amateure gleichermal3en wie Professionelle — und international renommierten Kiinstlern
entsteht eine vielfaltige und lebendige Kulturlandschaft, wie sie unserer pluralistischen
Gesellschaft entspricht und diese pragt. So gelingt es, die Biirgerinnen und Burger fur die
Qualitat selbstbestimmten Schaffens zu sensibilisieren und ihnen die emanzipative
Mitwirkungsmoglichkeit an gesellschaftlicher Entwicklung zu er6ffnen. Indem sie Zugang zu
Kunst und Kultur erhalten, wird ihnen zugleich die Teilhabe an Gesellschaft und Politik
ermoglicht. Auf diese Weise ermoglichen die Kultureinrichtungen die aktive
Auseinandersetzung mit den Grundwerten unserer Gesellschaft, laden ein zu Demokratie,
Pluralismus und Partizipation.

Dr. Jorg Riedlbauer
Kulturdezernent Biberach, im Mai 2022
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