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Aligemeines

Mit Wirkung zum 01.01.2010 ist die neue Gemeindehaushaltsverordnung fir die Doppik in Kraft
getreten. Gleichzeitig ist die bisherige Fassung der Gemeindehaushaltsverordnung  vom
07.02.1973, zuletzt gedndert durch Verardnung vom 10.07.2001 aufler Kraft getreten. Die bisheri-
ge Fassung der Gemeindehaushaltsverordnung gilt jedoch bis zur Einflhrung der Doppik (spates-
tens im Jahr 2016) weiter. Nachstehend aufgefiinrte Verweise auf die Gemeindehaushaltsverord-
nung beziehen sich auf die bisherige (kamerale) Fassung der Gemeindehaushaltsverordnung;
gleiches giit auch fiir die entsprechenden Vorschriften der Gemeindeordnung.

GeméR § 95 Abs. 1 Satz 2 Gemeindeordnung (GemO) und § 39 Abs. 2 Ziff. 3 Gemeindehaushalts-
verordnung (GemHVO) ist die Jahresrechnung durch einen Rechenschaftsbericht zu erlutern.
Dargestellt werden gemad § 44 Abs. 3 GemHVO die wichtigsten Ergebnisse der Jahresrechnung
und erhebliche Abweichiungen von den Haushalisansatzen. AuBerdem soll der Rechenschaftsbe-
richt einen Uberbiick Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr geben.

Grundiage fiir die Haushaltswirtschaft des Jahres 2010 biidet die am 15.03.2010 beschiossene
Haushaltssatzung. Die GesetzméaRigkeit der Haushaltssatzung wurde vom Reglerungsprasidium
Tibingen als Rechtsaufsichtshehtrde am 298.03.2010 bestatigt.

Die Buchhaltung des Hospitals wird seit Beginn des Haushaltsjahres 1978 mit dem kameralen lan-
deseinheitlichen Verfahren "FIWES Classic” gefiihrt. Die Datenverarbeitung und -speicherung er-
folgt durch den Zweckverband "Kommunale informationsverarbeitung Reutlingen-Uim". Die ord-
nungsgemane Verarbeitung bzw. der Einsatz gepriifter Verfahren wurde vom Rechenzentrum noch
nicht bestatigt. Erfahrungsgemal wird die Bescheinigung erst im Sommer des Folgejahres ausge-
stellt.

Seit dem Jahr 2001 sind die Einnahmen und Ausgaben des Birgerheims in der kameraien Jahres-
rechnung nicht mehr enthalten. Diese wurden aufgrund des Pflegeversicherungsgesetzes und der
Pflagebuchfiihrungsverordnung in einer separaten Rechnung in Aniehnung an das Eigenbetriebs-
recht entsprechend kaufmannisch dargestellt. Ab dem Jahr 2005 wurde das Bilrgerheim in Form
einer gGmbM auch rechtlich verselbstandigt.

Die Jahresrechnung 2010 wurde am 28.03.2011 wie folgt abgeschiossen:

Haushaltspian Rechnungsergebnis Abweichungen

Euro Euro Euro

Verwaltungshaushalt 7.163.000,00 7.125.690,38 -37.309,62
Vermbgenshaushalt 6.828.000,00 5.118.440,59 -4.719.559,41

Gesamt 14.001.000,00 12.244.130,97 -1.756.869,03



2. Verwaltungshaushalt

2.1 Ergebnis der Jahresrechnung

Einnahmen Ausgaben ohne Zufihrung zum

Zufihrung Vermogenshaushalt

Euro Euro Euro

Haushaltsplan 2010 7.163.000,00 5.5697.000,00 1.5666.000,00
Ergebnis 2010 7.125.690,38 4.955.807,63 2.169.882,75
Abweichungen -37.309,62 -641,192,37 603.882,75

Das Ergebnis des Verwaltungshaushalts, die Zufiihrung an den Vermdgenshaushalt, ergibt im Jahr
2010 mit 2.169.882,75 € ein um 603.882,75 € hesseres Ergebnis gegenliber der Planung. Die Ge-
samtzufiihrung an den Vermogenshaushalt enispricht damit einem Anteit von 30,45 % vom Volu-
men des Verwaltungshaushalts (Vorjahr: 42,10 %) und ist damit um 8,59 % hoher als der geplante
Anteil (21,86 %).

Die Zufiihrung an den Vermogenshaushalt muss geman § 22 Abs. 1 Satz 2 GemHVO mindestens
so hoch sein, dass damit die Kreditbeschaffungskosten und die ordentiiche Tilgung der Kredite ge-
deckt werden kénnen. Die Auszahlungen fiir Tigungen betrugen im Jahr 2010 insgesamt
15.592.75 €. Die Zufthrungsrate liegt damit deutiich Uber dem gesetziich vorgeschriebenen Min-
destbetrag.

Die nachfolgende Auswertung der Gruppierungsiibersicht soli die Ursachen der Planabweichungen

und damit die Verbesserung des Ergebnisses insgesamt aufzeigen.

2.2 Auswertung der Gruppierungstibersicht

Einnahmen Yerwaltungshaughalt Plan 2010 | Ergebnis 2010 Vergleich [
+-
Euro Euro Euwro %

10,11,12 | Gebiihren und &hniiche Entgelte 377.800,00 367.097,00 -10.503,00 5,15

13,14,15 | Einnahmen aus Verkauf, Misten, Pachign 3.411.040,00 3.622.328,36 211.288,36 50,83

16 Erstaltungen

162 von Gemeinden und Gemeindeverb&nden 12.780,00 12.782,30 2,30 0,18

168 von Gbrigen Bereichen 65.100,00 32.875,10 -32.224,90 0,46

17 Zuwsisungen u. Zuschisse flr Hd, Zwecke

170 vom Bund 0,00 0,00

171 vom Land 7.500,00 7.520,56 20,56 0,11

172 von Gemeinden und Gemeindeverbénden 833.000,00 733.822,53 -98.177,47 10,30

177 von privaten Unternehmen 0,00 0,00
11 Summe Hauptgruppe 1 4,707.020,00 4.776.425,85 69.405,85 67,03

20 Zinseinnahmen

205.207 | YO unternehmerischen und tbrigen 310.080,00 367.982,23 57.912,23 5,16

Bereichen

26 weitere Finanzeinnahmen 15.200,00 32.375,14 17.175,14 0,45

27 Kalkulatorische Einnahmen 2.130.700,00 1.948.897.16| -181.802,84 27.35

2 Summe Haupfgruppe 2 2.455.980,00 2.349,264,53 -106.715,47 32,97

-2 Einnahmen Verwaltungshaushalt 7.163.000,00 7.125.650,38 -37.308,62 100,00




Ausgaben Verwaltungshaushalt Plan 2010 : Ergebnis 2010 I Vergleich I
+ -
Euro ! Euro Euro %
40 Aufwendungen flir ehrenamiliche Tatigkeit i 26.750,00] 19.124,28 -7.625,72 0,27
41 Besoidung, Entgelte i 1.290.585,00 1.077.659,93 -212.925,07 15,12
42-43 Versorgung 117.695,00 102.2506,42 -15.338,58 1,44
44 Beitrige zur gesetzlichen Sozialversicherung 278.300,00 220.349,86 -57.960,14 3,09
45 Bethilfen und Unterstiitzungen 1.000,00 626,64 -73,36 0,01
46 Personalnebenausgaben 23.100,00 7.619,62 -15.480,38 0,11
4 Summe Hauptgruppe 4 1.737.330,00 1.427.936,75{ -309.393,25 20,04
50-51 ggﬁi;’;ﬂ:‘gﬁlggg Grundstiicke und 200.100,00]  199.687,60 412,40 2,80
52 g:;z:g‘g\:g:taﬂungs- und Ausriistungs- 69.200.00 66.772,00 428,00 067
53 Mieten und Pachten 21.980,00 18.014,56 -3.965,44 0,25
54 Bewirtschaftungskosien 244,300,00 222.755,11 -21.544,89 3,13
55 Haltung von Fahrzeugen 11.500,00 9.001,03 -2.498,97 0,13
56 Besondere Aufwendungen flir Beschéftigte 12.550,00 7.699,15 -4,850,85 0,11
57-63 Weitere Verwaltungs- und Betriebsausgaben 243.000,00 177.915,21 -65.084,78 2,50
64-68 Steuern, Geschiftsausgaben u. a. 69.210,00 46.721,98 -22.488,02 0,66
&7 Erstattungen von Verwaltungs- und
Betriebsaufwand
§72 an Gemeinden und Gemeindeverbinde 270.000,00 259.286,60 -10.713,40 3,64
678 Innere Verrechnungen 0,60 0,00
68 Kalkoiatorische Kosten 2.130.700,00 1.948.897,16 -181.802,84 27,35
5/6 Summe Haupltgruppe 5/6 3.272,540,00 2.858.750,40 -313.789,60 41,52
Zuschli r Ifd. i

70 Zuschilsse fUr d. é";icke an soziale oder 19.330,00 19.321,98 8,02 0,27
71 Zuwelsungen und Zuschilsse fir Ifd, Zweacke

712 an Gamesinden und Gemeindeverbinde 175.500,00 170.696,24 -4,803,76 2,40
714 an sonstigen &ffentiichen Berelch 1.350,00 906,79 -443,21 0,01
715 an kemmunate Sonderrechnungen 0,00 0,00
718 an {brige Bereiche 15.560,00 §.369,20 -7.190,80 0,12
73-79 Leistungen der Sozialhilfe u. &. 55.600,00 38.539,61 -17.060,39 0,54
7 Summe Hauptgruppe 7 267.340,00 237.833,82 -29.506,18 3,34
80 Zinsausgaben

800 an Bund, LAF, ERP-Sondervermdigen 250,00 245,48 -4,52 0,00
801 an Land 2.100,00 2.081,29 -18,71 0,03
802 an Gemeinden und Gemeindeverbénde 200,00 180,39 -9,61 0,00
803 an Zweckverbande u. dgl. 13,240,00 573,80 -12.666,10 0,01
808 an Kreditmarkt 0,00 0,00
84 Weiltere Finanzausgaben 274.000,00 328.195,60 54,195,860 4,61
85 Deckungsreserve 30.000,00 -30.000,00 0,00
86 Zufiihrung zum Vermoégenshaushalt 1.566.000,00 2.169.882,75 603.882,75 30,45
8 Summe Hauptyruppe 8 1.885.790,00 2.501.169.41 615.379,41 35,10
4-8 Ausgaben Verwaltungshaushalt 7.163,000,00 7.125.690,38 -37.309,62 100,00

Abschiuss der Sammelnachweise

GemaR § 8 GemHVO kénnen Einnahmen und Ausgaben, die jeweils zur gleichen Gruppe gehoren
oder sachlich eng zusammenhéngen, in Sammelnachweisen veranschlagt werden, Die Ausgaben
in den einzelnen Sammeinachweisen sind gemaf § 18 Abs. 1 Satz 2 GemHVO kraft Gesetzes ge-
genseitig deckungsfahig.

Bezeichnung Plan 2010 Ergebnis 2010 Vergleich
Euro Euro Euro
1. Personalaufwendungen (SN 400) 1.737.330.00 1.427.936,76 -309.3983,25

Bei den Personalaufwendungen konnten im Jahr 2010 insgesamt Wenigeraufwendungen in Hohe
von 300.393.25 € erreicht werden. Nachdem die Kinderkrippe Taifeld noch nicht wie im Haushali



2040 unterstellt, zum 01.09.2010 ihren Betrieb aufnenmen konnte, sind allein hier rd. 98.000 € an
geplanten Aufwendungen entfalien. Dariiber hinaus wurden die Auswirkungen aus den neuen Ta-
rifvereinbarungen fiir den Erziehungs- und Sozialdienst hoher kalkuliert, mit der Folge, dass bei der
Kinderkrippe Mihlweg einschlieRiich der AuBengruppe Waldseer Strafle insgesamt rd. 122,000 €
geringere Personaiaufwendungen entstanden sind. Zudem fielen witierungsbedingt rd.
3.300 Stunden im Forstbetrieb aus und flhrten damit in diesem Bereich zu geringeren Personal-
kosten in Hohe von rd. 77.000 €.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Personalkosten im Jahr 2010 um 207.387,59 € erhoht.
Das enispricht siner Steigerung von 16,99 % und ist Uberwiegend auf den ganzjahrigen Betrieb
weiterer Gruppen in der Kinderkrippe und den dortigen Tarifabschiuss zurGckzufuhren.

Rickstefiungen fiir Altersteilzeit - im Vorgriff auf das neue Haushaltsrecht - mussten nicht gebildet
werden, weil beim Hospital bisher keine Vereinbarung zur Altersteilzeit vortiegt.

Bezeichnung Plan 2010 Ergebnis 2010 Vergleich
Euro Euro Euro

2. Bewirtschaftungskosten (SN 540)

- Reinigungsmittel (541) 4.200,00 2.818,04 -1.381,96
~ Fremdreinigung (5420} 45.900,00 37.138,76 -8.761.24
- Winterdienst (5421) 2.600,00 2.990,67 390,67
- Steuern und Abgaben (543) 61.100,00 63.335,74 2.235,74
- Wasser/Abwasser (5440) 33.400,00 26.926,50 -6.473,60
- Helzung (5441) 86.000,00 78.205,62 -7.704,38
- Strom {5442} 11.100,00 10,131,886 -068,14
- Leuchtmittel (5443) 0,00 1,117,692 1.117,92

244.300,00 222.755,11 -21.544,89

Nachdem die im Haushaltspian 2010 unterstellte Inbetriebnahme der Kinderkrippe Talfeld zum
04.09.2010 nicht realisiert werden konnte, ergab sich allein aus diesem Umstand bei den Bewirt-
schaftungskosten eine Reduzierung von 6.300 €.

Die Aufwendungen fiir Reinigungsmittel und Fremdreinigung konnten deutlich unter dem Planan-
satz abgeschlossen werden, da die Ansatze insbesondere bei der Kinderkrippe zu hoch geptant
waren. Die Aufwendungen fiir den Winterdienst lagen leicht {iber dem Planansatz, well der Winter-
dienst aufgrund von Leerstanden bei weiteren Gebauden zusétzlich benotigt wurde.

Die hdheren Aufwendungen bei Steuern und Abgaben resultieren einerseits aus hoheren Kosten
bei der Millentsorgung in der Kinderkrippe und andererseits aus leicht gestiegenen Kosten bei der
Gebdudebrandversicherung.

Die geringeren Aufwendungen fur Wasser und Abwasser sind {iberwiegend auf niedrigere Ver-
briuche zurlickzufihren. Fir die vom Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft verwalteten Geb&ude
wurde eine Erhdhung des Bezugspreises kalkuliert, die jedoch nicht eingetreten ist.

Darliber hinaus konnten auch die Heizkosten unterschritten werden. Insbesondere fir die vom Ei-
genbeitrieb Wohnungswirtschaft verwalteten Gebaude war eine Erhdhung der Bezugspreise unter-
stellt, die jedoch in der prognostizierten Hohe nicht eingetreten ist.

Die Aufwendungen fiir Strom und Leuchtmittel liegen insgesamt betrachtet leicht Uber dem Plan-
ansatz. Der Mehraufwand ist vor allem auf nicht geptante Aufwendungen fiir den Roten Bau zu-
riickzuf(hren.

Die Bewirtschaftungskosten haben sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um rd. 12.500 € (Vor-
jahr: rd. 11.600 €) erhoht, allerdings sind durch den ganzjahrigen Betrieb von 2 weiteren Gruppen
in der Kinderkrippe zusaiziiche Kosten angefallen.



2.3 Ergebnisanalyse Verwaltungshaushait

Das Rechnungsergebnis 2010 weist gegeniiber den Planzahlen auf der Erfragsseite per Saido
Wenigerertrage in Hohe von 37.309,62 € und auf der Aufwandsseite Wenigeraufwendungen in
Hohe von - 641.192,37 € aus. Zusammengefasst ergibt dies dann eine um 603.882,75 € hohere
Zuflihrung an den Vermogenshaushalt als geplant.

Bei den Holzeriésen des Forstbetriebes konnten wie bereits in den Vorjahren Mehrertrge in Hohe
von 205.299,37 € erzielt werden. Der tatsachliche Einschlag im Jahr 2010 entsprach weitgehenc
der Planung, jedoch lagen die erzielten Hoizpreise durchweg héher als bei der Haushaltsplanung
unterstelit. .

Bei den Zinsertragen aus Geldantagen sind insgesamt Mehrerirége in Hohe von 57.912,23 zu ver-
zeichnen. Das bessere Ergebnis ist ausschiiefilich auf die in dieser Hohe nicht erwarteten vorwie-
gend unrealisierten Erfolge aus dem Vermdgensverwaltungsvertrag zurlickzufihren, Zudem fiel
der aus dem Castor-Nachlass prognostizierte Ertrag deutfich héher aus als angenommen.

Bei den Gebiihren und damit den Elternbeitragen fiir die Kinderkippe sind insgesamt betrachtet
Wenigerertrage in Héhe von 10.503,00 € zu verzeichnen. Durch die zeitiiche Verschiebung der
BaumaRknahme Kinderkrippe Talfeld konnten die geplanten Ertrége in Héhe von 22.100,00 € nicht
erzielt werden, demgegentiber stehen jedoch aufgrund der guten Austastung Mehrertrage in Hohe
von 11.597,00 € bei der Kinderkrippe Mihiweg einschiieBiich Aubengruppe.

Bei der Weiterieitung der Zuschiisse der Stadt Biberach flir die Kinderkrippe (ehemalige Betriebs-
kostenférderung) haben sich insgesamt Wenigerertrage von 99.177,47 € ergeben. Davon entfallen
allein 47.800,00 € auf den Antei! fur die gepiante Kinderkrippe Talfeld. Durch den um rd. 180,000 €
geringeren Abmanget bei der bestehenden Kinderkrippe verringert sich auch die finanzielle Beteili-
gung der Stadt um 51.177,47 €,

Durch das bessere Ergebnis der Kinderkrippe verringert sich auch der von den Kooperationspart-
nern zu tragende Abmangel an den Betrisbskosten. Insgesamt resultieren daraus geringere Ertra-
ge in Hohe von 32.224,90 €.

Die Mietertrage aus dem Aligemeinen Grundvermoégen haben weitgehend der Planung entspro-
chen.

Bedeutende Mehraufwendungen in Héhe von 603.882,75 € sind durch die héhere Zufiihrung an
den Vermégenshaushalt entstanden.

Aus dem guten Ergebnis der Forstwirtschaft - bedingt durch hohere Holzeridse und Einsparungen
bei den Sachkosten - resultieren Mehraufwendungen in Héhe von 73.961,18 durch die Weiterrei-
chung des Anteils der Stadt am Reinertrag.

Die Aufwendungen fiir die Geb&udeunterhaltung bewegen sich auf dem Niveau des Planansatzes.
Fur die im Jahr 2010 noch nicht abgeschiossenen Maftnahmen wurden Haushaltsausgabereste
gehildet.

Deutliche Wenigeraufwendungen in Hohe von 309.393,25 € konnten wie bereits dargestelit bei den
Personataufwendungen erreicht werden. Zudem konnten bei den Bewirtschafiungskesten geringe-
re Kosten in Hohe von 21.544,89 € erzielt werden.

Bei den weiteren Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sowie Geschaftsaufwendungen sind
insgesamt 87.572,81 € weniger angefallen als geplant. Diese Einsparung ist ainerseits auf geringe-
re Sachkosten im Forstbetrieb und andererseits auf geringere Verwaltungs- und Geschéftsaufwen-
dungen in nahezu allen Einrichtungen des Hospitals zurtickzufithren.

Dariiber hinaus fiel der Aufwand fiir den Kostenanteil am stadtischen Forstamt aufgrund von Ein-
sparungen bei den Sachkosten und héheren Ersétzen aus der Privatwaldbetreuung um
10.713.,40 € geringer aus ais gepiant.



2.4

2.5

Die kalkulatorischen Kosten (Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen) sind mit insgesamt
181.802,84 € unter dem Planansatz gebiieben, dem gegeniher stehen jedoch - aufgrund der Ver-
rechnung in der Kameralistik - geringere Ertrage in gleicher Hohe. Im Rahmen der Erfassungs- und
Bewertungsarbeiten fiir die Erstellung der Eréffnungsbilanz mussen insbesondere die bestehenden
Restbuchwerte der Gebdude angepasst und in der Regel um nicht aktivierungsfahige Kosten redu-
ziert werden, so dass entsprechende Abweichungen zu den urspriinglich geplanten Haushaltsan-
séfzen zu Stande kommen.

Das bewegliche Vermogen aller hospitalischen Einrichtungen ist bereits volfisténdig in den Anlage-
nachweisen enthalten und umfasst entsprechend den gesetzlichen Vorgaben alie seit dem Jahr
2008 beschafften Anlagegliter. Filr einzelne Einrichtungen (z. B. Kinderkrippe) sind auch bewegli-
che Vermégensgegenstande aufgenommen, die vor dem Jahr 2008 beschafft wurden.

Rund ein Driitel der hospitélischen Verwaltungs- und Wohngeb&ude war zum Jahresabschluss
2010 bereits einschlieliich Grundsiiick und Aulenaniagen nach den Vorschriften des neuen
Haushaltsrechts bewertet. Die Antagenachweise der restlichen Gebaude milssen noch volisténdig
{iberarbeitet werden, allerdings fehlen hierfir teilweise noch die Unterlagen und Erfassungsdaten
der Fachamter. Fir die Wohngebaude, die durch den Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft verwaitet
werden und zum Verkauf anstehen, wird derzeit keine Uberpriifung bestehenden Antagenachweise
vorgenommen,

Die Bewertung der Waidflachen einschliefilich dem Aufwuchs und der Kieingartenianiagen kann vo-
raussichtlich bis zum 1. Quartal 2012 abgeschiossen werden. Insgesami betrachtet befinden wir
uns damit auf einem guten Weg fiir die Erstellung der doppischen Eréfinungsbilanz.

Die Zufilhrung an den Vermbgenshaushalt erreicht mit 2.169.882,75 € einen Anieil von 30,45 %
der Aufwendungen des Verwaltungshaushalts (Vorjahr: 42,10 %; Vorvorjahr: 35,86 %). Die Net-
toinvestitionsrate, d. h. die Zufiihrung des Verwaltungshaushalts an den Vermogenshaushalt ab-
zliglich der ordentlichen Tilgung und der Kreditbeschaffungskosten, betragt 2.154.290,0C € {(Vor-
jahr: 3.240.090,67 €, Vorvorjahr: 2.325.717,24 €) und hat sich damit gegeniber den Vorjahren ver-
ringert.

Uber- und auBerplanmifige Ausgaben

An Uber- und auferplanmaiigen Ausgaben fielen im Jahr 2010 insgesamt 625.360,75 € (Vorjahr:
1.345.012,09 €) an. Davon waren 21.487,00 € im Rahmen des Zustandigkeitsverzeichnisses ge-
nehmigt.

Die restlichen 603.882,75 € Giber- und auBerplanmaBigen Ausgaben entfielen in voller Hohe auf die
hahere Zuflihrung zum Vermbgenshaushalt und werden mit den Jahresabschiussbeurkundungen
im Rahmen des Zustandigkeitsverzeichnisses nachtraglich genehmigt. Sie sind im Rahmen des
Gesamtergebnisses gedeckt.

Haushalts- und Kassenreste
Haushaltseinnahmereste durfen im Verwaltungshaushalt nicht gebildet werden.

Haushaltsausgabereste wurden in Hohe von 49.915,48 € gebildet (Vorjahr: 19.000,00 €). Hierbei
handelt es sich um Mittel fiir die GebAudeunterhaltung beim Aligemeinen Grundvermdgen und der
Kinderkrippe (24.000,00 €) sowie fiir den Internetauftritt des Hospitals (12.724,80 €). Daruber hin-
aus wurden bei der bestehenden Kinderkrippe Mittel fir die Ausstattung (11.690,68 €) und fur die
Erarbeitung einer Konzeption (1.500,00 €) Ubertragen.

Kasseneinnahmereste bestehen im Verwaltungshaushalt in Héhe von 42.934,87 € {Voriahr:
$38.947,04 €), davon entfallen allein 23.476,16 € auf noch offene Rechnungen flir Holzverkaufe
aus dem Monat Dezember 2010, die zwischenzeitlich aber in volier Hohe beglichen sind. Mit Aus-
nahme von ausstehenden Elternbeitragen (4.640,60 €) sowie Mieten und Pachten des Allgemei-
nen Grundvermogens (7.449,59 €) sind die weiteren Kasseneinnahmereste weiigehend abgren-
zungstechnisch bedingt.



Kassenausgabereste bestehen in Hohe von 67.056,60 € (Vorjahr: 86.139,15 €). Sie sind wie in
den Vorjahren insbesondere bei den Bewirtschaftungs- und Unterhaliungskosten sowie Ge-
schaftsaufwendungen angefallen und Uberwiegend abgrenzungstechnisch bedingt.



3. Vermoégenshaushalt

3.1 Ergebnis der Jahresrechnung

Einnahmen ohne Ausgaben Riickiagen-

Riicklagenentnahme entnahme

Euro Euro Euro

Haushaltsplan 2010 1.882.000,00 6.838.000,00 4.956.000,00
Ergebnis 2010 2.423.319,38 5.118.440,59 2.695.121,21
Abweichungen 541.319,38 -1.719.559,41 -2.260.878,79

Die Haushaltssatzung enthielt im Jahr 2010 keine Krediterméachtigung. Aufgrund der hoheren Zu-
fiihrung vom Verwaltungshaushalt und den deutlich geringeren Auszahlungen im Vermogenshaus-
halt mussten der Aligemeinen Ricklage nur Mittel in Héhe von 2.695.121,21 € entnommen werden
und damit rd. 2,26 Mio. € weniger als geplant. Zum Ausgleich des Vermégenshaushalt haben auch
die héheren Einnahmen in HShe von 541.319,38 € beigetragen. Insgesamt weist die Allgemeine
Ricklage zum 31.12.2010 noch einen Stand von 14,03 Mic. € (Vorjahr: 16,72 Mio. €) aus und
nimtmt damit seit dem Jahr 2009 kontinuierlich ab.

Die nachfolgende Auswertung der Gruppierungs(ibersicht soll die Ursachen der Pianabweichungen
und damit die Verbesserung des Ergebnisses aufzeigen.

3.2 Auswertung der Gruppierungsibersicht

Einnahmen Vermégenshaushait Plan 2010 Ergebnis 2010 Vergleich |
s
Euro Eure Euro %
30 Zufiihrung vom Verwaltungshaushait 1.566.000,00 2.169.882,75 603,882,785 42,39
31 Entnabme aus Ricklagen 4,856,000,060 2.695.121,21; -2.260.878,79 52,66
32 Riickfilisse von Darlehen
325-327 | von {brigen Bereichen 0,00 0,00 0,00 0,00
Verduferung von Betelligungen, Riickfilisse
33 von Kapi{aiegi}nlagen 9 0.00 0.00 0.0 0.00
34 Verduferung von Sachen des 40.000,00 216.536.00]  176.535,00 4,23
Anjagevermigens
38 Zuweisungen und Zuschisse
360 vom Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 240.000,00 0,00 -240.000,00 0,00
361-363 | vom Land, Gemeinden, GV 0,00 0,00 0,00 0,00
365-367 | von anderen Bereichen 36.000,00 36.201,63 801,63 0,72
368 Riickzahlungen Drifter 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Einnahmen aus Krediten
370,371 | vam Bund, Land 0,00 0,60 0,00 0,00
372,373 | von Gameinden und Gemeindaverbénden 0.00 0,00 0,00 0,00
374,377 | vom scnstigen Bereich, Kreditmarkt 0,00 (4,00 0,00 0,00
378 Umschuidungen 0,00 0,00 0,00 0,60
3 Elnnahmen Vermégenshaushait 6.838.000,00 5.118.440,58] -1.719.559,41 100,00




gAusqaben Vermdéaenshaushalt © Plan 2010 Ergebnis 2010 VYergieich ;
+f-
Euro : Euro Euro %

a1 Zuflhrungen an Ricklagen 0,00 0,0{)_;
a3 Vermdagenserwerb |
930 Erwerb von Betglligungen, Kapitaleinlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
932,933 | Erwerb von Grundstiicken 290.000,00 13.043,16| -276.056,84 0,25
935,836 | Erwerb von baweglichen Sachen 82.300,00 64.519,11 -17.780,89 1,26
94-96 Baumalnahmen 6.450.000,00 5.025.285,57| -1.424.714.43 08,19
97 Tilgung von Krediten u. inneren Dariehen

970 an Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 1.100,00 1.089,00 -11,00 0,02
a7t an Land 13.400,00 12.368,45 -41,55 0,28
a72 an Gemeinden und Gemeindeverbinde 1.200,00 1.145.30 -54,70 0,62
Q771 an Kreditmarkt (ordentliche Tilgung) 0,00 0,00 0,00 4,00
9772 an Kraditmarkt (auierordentiiche Tilgung) 0,00 0,00 0,00 0,00
978 Umschuldungen 0,00 0,00 0,00 0,00
98 investitionszuweisungen u. -zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00;
9 Ausgaben Vermbgenshaushalt 6.838.000,00 5.118.440,59| -1.719.559,41 'HLH),OIE3

3.3 Ergebnisanalyse des Vermdgenshaushalts

Das Rechnungsergebnis weist gegeniiber den Planzahlen auf der Einzahlungsseite (Einnahmen) -
ohne Beriicksichtigung der hdheren Zuflihrung vom Verwaltungshaushalt und der geringeren
Riicklagenentnahme - per Saldo ein Minus von 62.563,37 € und auf der Auszahiungsseite (Ausga-
ben) Wenigerauszahiungen in Héhe von 1.719.559,41 € aus.

Bedingt durch das gute Ergebnis des Verwaltungshaushalts kennten dem Vermbgenshaushalt
603.882,75 € mehr zugefiihrt und damit das Ergebnis positiv beeinflusst werden. Zudem konnte die
geplante Ricklagenentnahme vor allem durch die deutiich geringeren Auszahlungen im Vermo-
genshaushalt um 2.260.878,79 € reduziert werden; dieser Umstand fihrt letztendlich zu einer
Wenigereinzahiung im Vermdgenshaushalt in gleicher Hahe.

Die Einzahlungen aus den Verulerungen von Grundstiicken liegen mit 176.535.00 € deutlich
Uber dem Planansatz. Die Mehreinzahlung ist ausschiieftlich auf die nicht geplante Veraufserung
einer Teilfiache beim Bauhofgeldnde an die Stadt zurtickzuflihren.

Die im Rahmen der Realisierung der Kinderkrippe Talfeld untersielite investitionszuschuss des
Bundes in Hohe von 240.000,00 € wurde aufgrund der Verzogerung der Manahme vom Amt fur
Biidung und Befreuung noch nicht beantragt und flihrt somit in  dieser Héhe zu
Wenigereinzahlungen bei den Zuweisungen und Zuschussen.

Der Ansatz fiir Baumanahmen wurde mit insgesamt 1.424.714,43 € deutlich unterschritten. Die
deutlichen Wenigerauszahlungen liegen darin begriindet, dass die Planansaltze fur den Neubau
der Kinderkrippe Talfeld mit 1,00 Mio. € und das Energiekonzept auf dem Burgerheimareai mit
300.000,00 € nicht in Anspruch genommen wurden und aufgrund fehlender Planungsgrundlagen
kein Haushaltsausgaberest (ibertragen werden konnte. Die Mittel fiir diese Mafsnahmen wurden im
Haushaltsplan 2011 erneut eingeplant. Zudem konnte die Erweiterdung der Kinderkrippe im heste-
henden Gebdude Mihlweg 7/1 glnstiger als geplant abgerechnet werden, wodurch weitere
Wenigerauszahlungen in Hohe von 131.741,26 € entstanden sind. Fur die weiteren Mafthahmen
auf dem Biirgerheimareal wurden jeweils in volier Hohe entsprechende Haushaltsausgabereste
gebiidet.

Grundstiickserwerbe wurden im Jahr 2010 kaum getétigt, so dass hier Wenigerauszahlungen in
Hihe von 276.956,84 € entstanden sind. Vor allem die far den Erwerb von Waldgrundstlicken zur
Verfiigung gestellten Mittel konnten nicht abgerufen werden, weil derzeit kaum geeignete Waldfia-
chen in der Region zum Kauf zur Verfligung stehen.

Der Erwerb von beweglichem Vermdgen bleibt um 17.780,88 € hinter dem Ansatz zurlick. Die
Auszahlungen fiir die Tiigung der Kredite haben der Pianung entsprochen.



3.4

3.5

(Uber- und auferplanméagige Ausgaben

An (ber- und auberplanmaiigen Ausgaben fieien im Jahr 2010 insgesamt 7.668,00 € an (Vorjahr:
35.914,00 €). Der gesamte Betrag in Hohe von 7.668,00 € war im Rahmen des Zustandigkeitsver-
zeichnisses genehmigt.

Haushalts- und Kassenreste
Haushaltseinnahmereste wurden im Jahr 2010 keine gebitdet (Vorjanr: 40.000,00 €}.

Haushaltsausgabereste wurden in Hohe von 2.596,848,97 € (Vorjahr 6.919.088,72 €) gebildst.
Bedeutende Haushaltsausgabereste wurden fir den Neubau des Seniorenwohnhauses mit
1,364.388,31 €, die Sanierung des Hochhauses (Dienstleistungszentrum mit Betreutem Wohnen)
mit 632.839,93 € und die Freiraumplanung auf dem Biirgerheimareal mit 79.223,57 € sowie die Zu-
fiihrung von Stammiapital an die Blrgerheim Biberach gGmbH mit 478.246,39 € gebildet. Zudem
wurde fiir die Untersuchung des Roten Baus durch ein Architekturbiiro ein Haushaltsausgaberest
in Hohe von 42.150,77 € Ubertragen.

Kasseneinnahmereste bestehen im Vermogenshaushalt in Héhe von 2.166,23 € (Vorjahr: 0,00 €}
und sind abgrenzungsbedingt aus der anieiligen Kosteniibernahme der Stadt am Erwerb des be-
weglichen Vermdgens beim Forstbetrieb.

Kassenausgabereste bestehen im Vermdgenshaushalt keine {Vorjahr: 8.000,00 €).



4. Vermoégensibersicht

4.1 Aligemeine Ricklage

Siand der Aligemeinen Rickiage zum 01.01.2010 16.724.081,85 €
Entnahme 2.605.121,21 €
Zufilhrung (Uberschuss gem. § 41 Abs. 3 Satz 2 GemHVO) 0,00 €
Stand Allgemeine Riicklage zum 31.12.2010 14.028.960,64 €

Gemah § 20 Abs. 2 GemHVO soil der Mindestbestand der Aligemeinen Rickiage 2 v. H. der Aus-
gaben des Verwaltungshaushalts nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangegan-
genen Jahre betragen.

Ergebnis 2007 6.562.804,50 €
Ergebnis 2008 B8.715.176,11 €
Ergebnis 2009 7.836.600.14 €
Jahresdurchschnitt 21.114.580,75€ -3 = 7.038.193,568 £
hieraus 2 % 140.763,87 €

Der Mindestbetrag wirg damit um 13.888.196,77 € Uberschritten.

4.2 Darlehen
Schuidenstand zum 01.01.2010 507.331,75 €
Neuaufnahmen 0,00 €
/. ordentliche Tiigung 2010 15.592,75 €
J. auBerordentliche Tiigung 2010 0,00€
Schuldenstand zum 31.12.2010 491.739,00 €

Die Darlehen schilisseln sich zum 31.12.2010 wie foigt auf:

Darlehen vom Bund 48.278,75 €
Darlehen vom Land 406.238,25 €
Darlehen von der Stadt Biberach 37.222,00 €

401.730,00 €

Der Schuldenstand ist aufgrund des vorhandenen Riicklagenbestandes von untergeordneter Be-
deutung. Im Jahr 2010 fielen fiir die Darlehen Zinsen in Héhe von insgesamt 2.617,16 € an, Fir al-
le zum Stichtag 31.12.2010 vorhandenen Darlehen betragt der Zinssatz akiuell 0,50 %.

4.3 Geldanlagen - allgemein

Stand zum 01.01.2010 17.500.000,00 €
Zugang 0,00 €
Abgang 5.,000.000,00 €

Stand zum 31.12.2010 12.500.000,00 €



4.4

Zum 31.12.2010 ergibt sich folgender Wertpapierbestand:

Bank Kategorie der Bank Nominaiwert
Volksbank Ulm-Biberach eG Genossenschaftshanken 2.500.000,00 €
Deutsche Kreditbank AG Privatbanken 10.000.000,0C €
Gesamisumme 12.500.000,00 €

Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz der Wertpapiere betrug im Jahr 2010 rund 2,10 % (Vor-
jahr: 3,34 %). Die Zinssétze zum Stichtag 31.12.2010 betragen zwischen 2,00 % und 2,50 %.

Das historisch niedrige Zinsniveau am Geldmarkt im Jahr 2010 schiégt sich hier deutlich nieder.

Geldaniagen - Vermdgensverwaltung

Der Gemeinderat als oberstes Stiftungsorgan hat am 26. Marz 2001 beschiossen, dass der Hospi-
tal zum Heiligen Geist in Biberach im Rahmen eines Vermogensverwaltungsverirages mit der
Kreissparkasse Biberach bis zu 25 % der Aligemeinen Rickiage, vorerst 3.087.751,28 € {urspr.
& Mio. DM), in Aktien, Aktienfonds und festverzinslichen Wertpapieren anlegt. Ein entsprechender
Vermégensverwaltungsvertrag wurde am 26. April 2001 geschlossen.

Bei der Anlage ist auf eine maglichst risikoarme Antagestrategie zu achten. Bis 31.07.2006 durften
in Aktien hochstens 30 % des Antagekapitals und in Aktien- und immobilienfonds ebenfalls hochs-
tens 30 % des Anlagekapitals angelegt werden. Das restliche Kapital war in festverzinslichen
Waertpapieren und Liquiditdt anzulegen.

Mit Wirkung zum 01.08.2006 wurde das Anlagekapital auf 3.400.000,00 € und die bisherige Anla-
gestrategie zugunsten einer hoheren Sicherheit verandert, Der Anteil der risikohehafteten Anlagen
{z. B. Aktien und Aktienfonds) ist nun auf maximal 30 % begrenzt und mindesiens 70 % sind in
festverzinsliche Wertpapiere und Liquiditét anzulegen. Des Weiteren wurde eine Kapitalgarantie
von 90 % des urspringlichen Anlagebetrages vereinbart. Im 1. Quartal 2010 wurde zudem eine
aulerptanmafige Ausschiitiung in Hohe von 200.000 € aus dem liquiden Bestand des Vermd-
gensverwaltungsvertrages vorgenommer.

Der Vermégensverwaltungsvertrag 18uft zum 31.07.2011 aus und wird zur Auszahlung fallig. In
seiner Sitzung vom 10.02.2014 hat der Hospitalrat die Hospitalverwaltung beauftragt, Uber mégli-
che Alternativen zum bestehenden Vermdgensverwaltungsvertrag zu berichten. Der seit dem
2. Quartal 2009 begonnene Aufwartstrend hielt wihrend des gesamten Jahres 2010 an und flhrte
damit zu einem in dieser Hohe nicht erwarteten Erfoig fiir den Vermogensverwaltungsvertrag.

Stand zum 01.01.2010 3.811.158,43 €
Zugang {Zinsertrage, Kurserfolge) 221.227,79 €
Abgang (Kursverluste, Geblihren) 13.705,47 €
Einmaiige Ausschittung 1. Quartaf 2010 200.000,00 €
Stand zum 31.12.2010 (Zeitwert) 3.818.680,75 €

Ohne Berlicksichtigung der einmaligen Ausschiittung von 200.000,00 € ergibt sich flr das Jahr
2010 ein Uberschuss in Héhe von 207.522,32 € (Vorjahr: 301.060,26 €). Der Uberschuss setzt sich
wie folgt zusammen:

Transaktionskosten/Vermogensverwaltungsgeblhr -13.705,47 €
Zinsertrage 9.730,28 €
Realisterter Kurserfoig 69.321,01 €
Unrealisierter Kurserfoig 142.175,60 €

Summe Uberschuss 207.522,32 £
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Der Hospitalrat wird regelméafig iiber die Entwicklung des Vermogensverwaltungsvertrages infor-
miert. Auf die dem Hospitalrat vorgelegte Drucksache Nr. 6/2011 wird verwiesen.

Bei einer isolierten Befrachiung des Jahres 2010 (ohne Berlicksichtigung der einmaligen Ausschat-
tung) betragt die durchschnittiche Verzinsung des Aniagebetrags im Vermadogensverwaitungsver-
trag rund 5,45 % (Vorjahr: 8,58 %) und bewegt sich in diesem Zeitraum somit deutlich {iber dem
Niveau der Zinssatze fur festverzinsiiche Geldanlagen. Afierdings sind rund 2/3 der Erfolge noch
nicht realisiert und somit ist die tatsachliche Verzinsung zum Ende der Vertragsiaufzeit von der
weiteren Entwickiung im 1. Halbjahr 2011 abhéngig.

Beteiligungen

Stand zum 01.01.2010 501.025,00 €
Zugang 0,00 €
Abgang 0,00¢
Stand zum 31.12.20610 501.025,00 €

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009
Stammkapital Blirgerheim Biberach gGmbH 500.000,00 € 500.000,00 €
Einlage Hoizhof Oberschwaben eG 1.025,00 € 1.025,00 €

Der Hospital ist seit dem 01.01.20056 mit einem Stammkapital von 500.000 € unmittelbar an der
Blrgerheim Biberach gGmbH beteiligt. Die Blirgerheim Biberach gGmbH ist eine 100 %ige Tochter
des Hospitals. Der Hospitalrat wird regelméfig Gber die wirtschaftliche Lage der Biirgerheim Bibe-
rach gGmbH unterrichiet.

Nahere Ausfiihrungen zum Wirtschaftsjahr 2010 der Blrgerheim Biberach gGmbH enthalt der Ge-
schafts- und Lagebericht des Jahres 2010, Darlber hinaus wird auf den Beteiligungsbericht des
Hospitals verwiesen, der Erlduterungen zur Beteiligung und deren Entwickiung im abgetaufenen
Wirtschaftsjahr enthalt.

Des Weiteren ist der Hospital unmittelbar mit einer Einiage in Hohe von 1.025,00 € an der Holzhof
Oberschwaben eG beteiligt,



5. Kassenmafiger Abschluss und Gesamtabschluss

Der Rechnungsabschluss weist egine Ist-Mehreinnanme in Héhe von 510.076,71 € aus (Vorjahr:

1.786.247,30 €).

Aufgrund der umfangreichen Baumaiinahmen auf dem Blirgerheimareal mussten im Jahr 2010 in
groferem Umfang liquide Miltel aus der Einheitskasse der Stadt Biberach in Anspruch genommen
werden. Die voriibergehenden Liquiditdtsschwankungen konnten im Rahmen des gemeinsamen
Cash-Managements ausgeglichen werden, so dass die Kassenliquiditét des Hospitals wahrend des
gesamten Jahres 2010 gewéhrleistet war.

Eine stabile Kassenliquiditat kann auch kinftig gewshrieistet werden, wenn die Ertragssituation
stabi bieibt und héhere Betrage, die zur Auszahlung anstehen, rechtzeitig dem Cash-iManagement

angezeigt werden.

Einnahmen: Restesoll Ifd. Soli Ist Rest
Euro Euro Euro Euro

Verwaltungshaushalt 638.947,04 7.125.690,38 7.721.702,55 42.934 87

davon KER ' 638.947,04 42.654,87

Vermdgenshaushalt 40.000,00 5.118.440,59 5.156.274,36 2.186,23
davon KER 0,00 2.166,23
SHY ? 26.470.868,29 1.486.091,85 8.287.738,69 10.669.221,45
davon KER 26.470.868,29 19,660.221.45
IME * 510.076,71 510.076,71

Eesamt 27.149.815,33 14.240,299,53 21.165.715,60 20.224,399,26
Ausgaben: Restesoll ifd. Soll Ist Rest

Euro Eure Euro Euro

Verwaltungshaushalt 105.139,15 7.125.690,38 7.113.857,45 116.972,08
davon KAR * 86.139,15 67.056,60
Vermdgenshaushait 6.928.988,72 5.118.440,59 9.450.580,34 2.506.848,97
davon KAR 9.000,00 0,00
SHV 20.115.687,46 1.486.091,85 4.001.201,10 17.510.578,21

davon KAR 20.415.687.46 17.510.578.,21
IME 510.076,71 510.076,71

'Gesamt 27.149.815,33  14.240.299,53  21,165.715,60 _ 20.224.399,26{

'KER: Kasseneinnahmereste

2 SHV: Sachbuch flir haushaltsfremde Vorgange
®IME: lst-Mehreinnahme

“KAR: Kassenausgabereste



6.

6.1

6.2

Risikobetrachtung

Der Hospital als Stiftung des &ffentiichen Rechts ist bei der Wahrnehmung seiner durch den Stif-
tungszweck definierten Aufgaben unterschiediichen Risiken und kinftigen Herausforderungen un-
terworfen, die nachfolgend kurz beschrieben werden sollen.

QOrigindre Stiftungsaufgaben

Der Ausbau der Kinderbetreuungsangebote hat nach wie vor in Deutschland politisch und gesell-
schaftlich besondere Bedeutung und nimmt auch die Stadt Biberach bei der Planung und Realisie-
rung von Kinderbetreuungsangeboten in die Pflicht. Der Hospital tragt derzeit und auch kiinftig we-
sentlich zum Krippenangebot in Biberach bei. inwieweit die Hospitalstiftung dariber hinaus noch
weitere Einrichtungen zur Kleinkindbetreuung stemmen kann, wird zum einen vom gesetzlichen
Kostenausgleich der Standortgemeinde und zum anderen von den kanftigen finanziallen Moglich-
keiten des Hospitals abhangen.

Aufgrund der immer alter werdenden Bevdlkerung ist bereits ein zunehmender Bedarf an senio-
rengerechten Betreuungspldtzen und -angeboten erkennbar. Die Betreuungsformen in den ver-
schiedenen Einrichtungen sollten dabei unterschiediich sein und sich stetig weiterentwickeln. Mit
den bereits getatigten sowie den noch geplanien Investitionen und Neustrukturierungen auf dem
Birgerheimareal versucht der Hospital dem Wandel Rechnung zu tragen und die hierfiir erforderii-
chen erheblichen Finanzierungsmittel zur Verfigung zu stellen. Die Schaffung von zeitgemalen
Betreuungsplétzen und die Aufrechterhaltung des laufenden Pfiegebetriebs kann jedoch finanziell
nur gestemmt werden, wenn eine entsprechende Refinanzierung der Investitionen durch etne dau-
erhaft gute Austastung der Einrichtung gewahrleistet ist. Zudem muss sich die Blrgerheim Bibe-
rach gGmbH durch ihre Eridse ausschliellich selbst finanzieren, da eine mogliche Verlustiiber-
nahme durch den Hospital die Stiftung in ihrer Leistungsféhigkeit stark beeintrachtigen wiirde.

Aufgrund des demographischen Wandels kdnnen die Altenhilfefachberatung und der Ochsenhau-
ser Hof zuversichtlich in die Zukunft blicken. Die Nachfrage und Inanspruchnahme der Angebote
scheint mittelfristig ohne erkennbare Risiken gesichert zu sein.

Vermdgensverwaltung

Stetig steigende Energiepreise und die Finanzmarktkrise haben gezeigt, dass es richtig ist, die
Forstwirtschaft als stabiles Standbein des Hospitais zu betrachten. Die steigende Bedeutung von
erneuerbaren Energien ist auch in der Holzbranche bemerkbar. Zudem trégt auch jeder wirtschaft-
liche Aufschwung zu einem hheren Absatz beim industriehoiz bei. Der verstdrkte Erwerb von wei-
teren Waldgrundstlicken ist grundsétziich zu begrien, wenngleich es immer schwieriger wird, ge-
signete Flachen in der Region zur Bewirtschaftung aufzukaufen. Dennoch ist die Waldwirtschaft
génzlich den Witterungsbedingungen und den negativen Folgen der Klimaveranderung ausgelie-
fert, welche ein Risikopotential fiir den Wald selbst und das Ertragsaufkommen aus Holzerlgsen fur
den Hospital darstellen.

Nachdem bei den Wohn- und Geschiftsgebaudes des Hospitals in groferem Umifang Sanierungs-
und Unterhaltungsmaftnahmen anstehen, war es konsequent, sich unter wirtschaftlichen Gesichts-
punkten fiir die Verduberung von einzeinen Objekten zu entscheiden, um im Bereich der Woh-
nungswirtschaft handlungsfahig zu bleiben. Gleichzeitig sind mittelfristig groere Summen fiir Sa-
nierungs- und UnterhaitungsmaBnahmen bereit zu stellen, die sich dann langfristig durch die Ver-
mistung der Gebdude wieder amortisieren. Abzuwarten bieibt, ob fiir den Roten Bau zeitnah eine
mit dem Stiftungsrecht vereinbare und finanzierbare Lésung gefunden wird.

Spatestens seit der letzten Finanzmarktkrise ist allen bewusst geworden, welche Risiken und Ge-
fahren im Finanz- und Bankensystem stecken kénnen. Trotz der Erholung und des derzeitigen
Aufschwungs an den Finanz- und Aktienmérkien sind wir noch weit vom Zinsniveau des Sommers
2008 entfernt. Das niedrige Zinsniveau wird sich somit mittelfristig auf die Ertrage aus Geldaniagen
negativ auswirken und trifft damit insbesondere Stiftungen, die ihre Aufgaben aus Kapital-Ertragen
finanzieren missen. Dariiber hinaus tragt die kontinuieriiche Abschmelzung der Aligemeinen Rick-
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lage wesentlich dazu bei, dass die Zinsertrage des Hospitals jdhrlich weiter zurlickgehen werden
und damit im Gegensatz zur Vergangenheit weniger Ertrage fiir die nachhaitige Erflllung von be-
stehenden Aufgaben des Hospitals zur Verfligung stehen werden. Die angestrebte Kreditfinanzie-
rung von Investitionen kann diese Entwicklung nur geringfiigig entlasten, da den ggf. auftretenden
hoheren Zinsertragen langfristig zusatzliche Zins- und Tiigungsteistungen fir die Darlehen gegen-
{iber stehen.

Mit der Einfilhrung des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens werden die Ab-
schreibungen und Riickstellungen im Ergebnishaushalt und der Bilanz ausgewiesen und mussen
im Rahmen des Haushaltsausgleichs vollsténdig erwirtschaftet werden. Spatestens hier wird sich
zeigen, in welchem Umfang der Hospital in der Lage sein wird, seinen Ressourcenverbrauch und
Werteverzehr jahriich zu finanzieren. Entsprechend den daraus resultierenden Ergebnissen wird
erkennbar sein, welcher Handlungsspielraum flir neue Investitionen und Aufgaben kinftig besteht.



Schiussbetrachtung

Die Hospitalstiftung kann auch im Jahr 2040 ein ordentliches Rechnungsergebnis vorweisen, invol-
ge des guten Ergebnisses im Verwaltungshaushalt konnten dem Vermégenshaushait rd. 600.000 €
mehr zugefihrt werden als geplant.

Im Haushaltsplan 2010 war zunéchst vom Amt fir Bildung, Betreuung und Sport sehr optimistisch
unterstellt, dass die Kinderkrippe Talfeld bereits im September 2010 ihren Betrieb aufnehmen
kann. Nachdem die BaumaRnahme jedoch Im Jahr 2010 nicht in Angriff genommen wurde, sind
hier zum einen geringere Aufwendungen in Hohe von 114.380 € entstanden, jedoch auch
Wenigerertrage von rd. 71.700 zu verzeichnen,

Wie bereits in den Voriahren hat die Forstwirtschaft mit ihren Mehrertrdgen aus den Holzerlosen
wieder erheblich zur guten Ertragsentwicklung beigetragen. Weiterhin stabil waren auch die Mieter-
trage aus den Wohn- und Geschaftsgebéuden sowie die Zinsertrage aus den Geldanlagen. Insge-
samt war bei allen Einrichtungen - auch bedingt durch reduzierte Aufwendungen - ein geringerer
Abmangel als geplant zu verzeichnen.

Im Vermbgenshaushalt konnte insgesamt ein besseres Ergebnis als geplant erzielt werden. Durch
die hohere Zufihrung aus dem Verwaltungshaushalt sowie den Mehrertrégen und
Wenigeraufwendungen im Vermégenshaushalt mussten der Aligemeinen Riicklage insgesamt rd.
2,26 Mio. € weniger entnommen werden als urspriinglich geplant. Die Allgemeine Rucklage weist
damit zum 31.12.20%10 noch einen Stand von 14,03 Mic. €. Die Investitionsschwerpunkie lagen im
Jahr 2010 vor allem bei den Neu- und UmbaumaRnahmen auf dem Birgerheimareal. Noch nicht
ausgeschopfte Investitionsmittel wurden in das Folgejahr Ubertragen oder im Haushaltspian 201+
erneut eingeplant.

Das Jahresergebnis 2010 macht deutlich, dass die Finanzausstattung des Hospitals nach wie vor
solide ist. Dennoch zehren die millionenschweren investitionen des Hospitals an der Allgemeinen
Riickiage. Hinzu kommt, dass mit den derzeitigen Zinssétzen nur geringe Zinsertrage an den Fi-
nanzmarkien erzielt werden kdnnen und damit die Ertragskraft des Hospitals ricklaufig ist.

Die begonnenen und noch anstehenden Investitionen sind fiir die kinftige Ausrichtung und Weiter-
entwicklung der Hospitalstiftung insgesamt notwendig. Sie miissen sich langfristig refinanzieren,
um die Folgekosten schultern zu konnen. Gleichzeitig milssen auch die bereits bestehenden Ein-
richtungen und Angebote weiterhin zuverldssig und nachhaltig weitergefihrt werden. Mit den bis-
her ibernommenen Aufgaben leistet die Hospitastiftung einen wichtigen Beitrag zum gesellschaft-
lichen Wohlstand in Biberach und wird damit auch kiinftig ein verlasslicher Partner flr die Stadt Bi-
berach sein. .

Leonhardt Wersch
Kammereiamt Hospitatverwalter
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HHSt.

Bezeichnung

. | Bewllligung

Betrag

HER:200

geplant

einge-
gangen

4640

Kinderkrippe

360000.7 | 001|Zuschiisse vom Bund | 20 | 140.000,00 000,00 000 40.000,00"
4641 |Kinderkrippe Talfeld _ = :
.360000.5 001|Zuschiisse von Driften | 40 | oo 0,00  240.000,00 0,00} it

40.000,00

240.000,00

40.000,00







Anlage 1/2

Haushaltsstelle

bisher

VKZ Bezeichnung bewilligter Sperre: - bewilligter
: HAR 2009 {ipl.: % ausgegeben | HAR 2010
i € € € € €
Verwaitungshaushalt
T
0000 |Hospitalorgane
632000.1] Offentlichkeitsarbeit 14.000,00 7.000,00| 8.275,20 12.724,80
3210 | Archiv ‘
.584000.8 Ergénzung, Unterhaltung 5.000,00 8.000,00 6.944,84 0,00|
Archivalien
4311 |Altenhilfefachberatung
| 632000.8, Offentlichkeltsarbeit 0,00 10.000,00 2.353,21 0,00
4640 |Kinderkrippe ' ]
.500000.2! Gebdudeunterhaltung 0,00 12.100,00 1.204,00 11.129,81 2.000,00
| 521000.7 Unterhaltung der Einrichiung 0,00 3.300,00] -13.300,00 0,00 0,00
522000.2 Besonderer Sachbedarf 0,00 6.000,00!  13.300,00 7.373,32 411.690,68
.632000.0 Offentlichkeitsarbeit 0,00 1.500,00 0,00 1,500,00
8800 | Allgemeines Grundvermdgen
| .500000.8] |Gebaudeunterhaliung 0,00 142.500,00 .793,00f 118.744,02 22.000,00
Summe Verwaltungshaushalt: 19.000,00| 200.400,00 154.820,40 49.915,48
Vermodgenshaushait
|
0000 |Hospitalorgane
.935000.3| 900! Erwerb bewegh. 0,00 5.000,00 -306,00 0,00 0,00
Anlagevermbgen ]
4300 |Biirgerheim - Altenheim _ ]
.940000.1] 100|Neubau Pflegeheim 5.611.033,57| 4.750.000,00 8.996.645,26| 1.364.388,31
.944000.3] 100|Energiekonzept 0,00/ 300.000,00 5.284,03 0,00
.845000.9| 100|Sanierung Hochhaus - 504,506,211 250.000,00 121.666,28| 632.839,93
DLZ mit Betreuterm Waohnen
.950000.6| 100|Freiraumplanung 0,00] 150.000,00 70.776,43 79.223,57
.030000.7' 900 | Zufiihrung an Stammkapital 478.246,39 0,00 0,00] 478.246,39
.840000.1/900 |Gesamtkonzeption 0,00 0,00 6.120,00 6.120,00 0,00
Blrgerheimareal ]
4310 |Ochsenhauser Hof ]
.935000.1] 900|Erwerb bewegt. 0,00 3.000,00 870,73 0,00
) Anlagevermogen
4640 |Kinderkrippe
.935000.2| 900|Erwerb bewegl. 0,00 7.300,00 5.062,77 0,00
Anlagevermdgen e ]
_ .940000.0| 900 Erweiterung Kinderkrippe 189.820,55 0,00 58.079,291 0,00
8551 |Forstamt
.932000.7| 100 Erwerb von Grundstlicken 85.000,00| 250.000,00] 97.716,15| 0,00
8800 |Allgemeines Grundvermbgen _
.941000.0] 101 |Erweiterung/Ausbau DG Ba-Wa 9.231,23] 0,00 4.854,03; 0,00
B .932000.1| 900 |Erwerb von Grundstiicken 0,00 40.000,00 327,01 0,00
.941000.0] 900{Umbau Roter Bau 42.150,77 0,00 0,00 42.150,77
Summe Vermdgenshaushait: 6.919.088,72| 5.755.300,00 2.596.848,97|







Kasseneinnahmereste 2010

Verwaltungshaushalt

Anlage 2

HH-Stelle Bezeichnung Betrag

Finanzverwaltung

1.0300.261000.4 Siumniszuschlége, Verzugszinsen u. . 211,32 €
Kinderkrippe

1.4640.110000.2 Elternbeitrdge 4.640,60 €

1.4640.168000.2 Ersatze Dritter 3.157,20 €

1.4640.172000.0 Zuschiisse von Gemeinden 4.000,00 €
Gemeinschaftlicher Forstbetrieb

1.8552.131000.6 Holzeribse 23.476,16 €
Allgemeines Grundvermdbgen

1.8800.140000.1 Mieten - Hospital 7.423,57 €

1.8800.144000.3 Pachten - Hospital 26,02 €

Vermogenshaushait

HH-Stelle

Bezeichnung

Betrag

Einnahmen

hi iibri Bereich

2.166,23 €







Anlage 3

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen auf einen Blick

[Bezeichnung ] | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2008 |
Elnwohner am 30.06. | | 32,463 32.410] 32.151| 32.147| 32,215
Gesamteinnahmen /
Gosamtausgaben 0-2/48 | TEUR 7.126 7.837 6.715 6.563 6.588
Personalausgaben 4 TEUR 1.428 1.221 925 792 696
Anteit am VwH 20% 16% 14% 12% 11%
Unterhaltungsaugaben Gebdude |500 TEUR 200 137 122 20 67
Antell am VwH 3% 2% 2% 1% 2%
VwH Sonstiger sachlicher Verwaltungs-
und Betriebsaufwand 5/8 TEUR 1.010 910 896 865 1,131
Antell am VwH 14% 12% 13% 13% 17%
Kasseneinnahmereste VwH TEUR 43 639 84 102 396
Anteil am VwH 1% 8% 1% 2% 6%
Zufiihrung zum VmH 860 TEUR 2170 3.300 2.408 2627 2.322
Anteit am VwH 30% 42% 6% 40% 35%
Netio-Investitionsrate TEUR 2.154 3.249 2.323 2.548 2.246
je Einwohner 66 EIEW 100 €/EW 12 €/EW 79 €/EW 70 €/EW
Gesamteinnahmen /
Gesamtausgaben 3/9 TEUR 5.118 6.593 2.969 5.068 2.451
Haushaltseinnahmereste TEUR 0 40 428 0 0
Anteil am YmH 0% i% 14%
Haushal{sausgabereste TEUR 2597 6.920 3.752 1.405 1.481
Antell am VmH 51% 105% 126% 28% 60%
VimH Investitionen 92-86 TEUR 5.103 6.427 2.512 2 824
Anteil am VmH 100% 97% 85% 0% 34%
Tilgung o [TEUR] 18] 41| 86] 79 76
Riicklagenzufiihrung 91 TEUR 0 0 126 4.987 1.661
Anteit am VmH 4% 98% 63%
Riicklagenentnahme 31 TEUR 2.695 3.214 0 1.075 2.322
Anteil am VmH 53% 49% 2% 95%
Verbindlichkeiten gegeniiber
Schulden  |Kreditinstifuten TEUR 492 507 923 1.008 1.085
|e Einwohner 15 €IEW 16 E/EW 29 €IEW 31 EEW 34 €/EW
Allgemeine 1,0 1eine Rilcklage TEUR 14,029 16.724 10.938 19,814 15.902
Riicklage
unmittelbare Betelligungen TEUR 501 561 501 501 501
Bateiligungen m -
davon an Biirgerheim Biberach TEUR 500 500 500 500 500
gGmbH




