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Vorwort

Der Hospital zum Heiligen Geist in Biberach ist eine kommunale Stiftung des 6ffentlichen
Rechts. Die Stiftung wird als Treuhandvermogen nach den Bestimmungen der Gemeinde-
ordnung Baden-Wirttemberg von der Stadt Biberach verwaltet.

In diesem Zusammenhang schreibt das Stiftungsgesetz fiir Baden-Wirttemberg (StiftG)
vor, dass auf die Verwaltung und die Wirtschaftsfihrung der Stiftung die Vorschriften der
Gemeindeordnung (GemO) Anwendung finden.

Da der Hospital an Unternehmen in privater Rechtsform unmittelbar beteiligt ist, muss
nach § 105 Absatz 2 GemO ein jahrlicher Beteiligungsbericht erstellt werden.

Unter einer Beteiligung im gemeindewirtschaftsrechtlichen Sinn versteht man den Erwerb
von Anteilen an einem rechtlich selbststandigen Unternehmen durch eine Stadt oder Ge-
meinde, um dauerhaften Einfluss zu erlangen. Gleiches gilt somit auch fir die Stiftung " Der
Hospital zum Heiligen Geist".

Der Bericht ist ortsuiblich bekannt zu geben und an 7 Tagen offentlich auszulegen.

Aufgabe des Beteiligungsberichts ist es, einen grundsatzlichen Uberblick tiber die Unter-
nehmen zu geben, an denen der Hospital beteiligt ist. Es wird der Umfang der wirtschaftli-
chen Betatigung der Hospitalstiftung innerhalb ihrer Beteiligungsgesellschaften erlautert.
Der Bericht wendet sich in erster Linie an die Mitglieder des Hospitalrats und des Gemein-
derats sowie an interessierte Burgerinnen und Biirger.

Wahrend sich der Gemeinderat in Stiftungssachen sonst in der Regel nur mit jeweils einer
einzelnen Gesellschaft im Rahmen des jeweiligen Jahresabschlusses, des Wirtschaftsplans,
bei Anderungen des Gesellschaftsvertrags oder bei Griindungen (Mitgliedschaften) neuer
Gesellschaften beschaftigt, enthalt dieser Bericht eine kompakte Gesamtiibersicht tiber alle
Beteiligungen des Hospitals. Grundlage sind die Jahresabschliisse und Geschaftsberichte
der Beteiligungsgesellschaften des Geschaftsjahres 2010.

Ausfiihrlich eingegangen wird in den nachfolgenden Einzelberichten auf die groRBeren Be-
teiligungen. Bei unmittelbaren Beteiligungen, an denen die Hospitalstiftung mit weniger als
25 % (kleinere Beteiligungen) beteiligt ist, wird die Darstellung grundsatzlich auf den Ge-
genstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschrankt (§ 105 Absatz 2 Satz 3 GemO).

In den Einzelberichten soll nur ein Uberblick tiber die Beteiligung und deren Ziele und Er-
gebnisse gegeben werden. Ndhere Informationen kénnen den jeweiligen Lageberichten
entnommen werden. Der Beteiligungsbericht 2011 beschrankt sich dabei nicht nur auf den
gesetzlichen Mindestanspruch, vielmehr werden dartber hinaus weitere relevante Unter-
nehmensdaten zur Verfliigung gestellt mit dem Ziel, den interessierten Leserinnen und Le-
sern ein umfassenderes Bild der wirtschaftlichen Aktivitaten des Hospitals zu vermitteln.

Biberach, im August 2011

Leonhardt
Kammereiamt
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2. Beteiligungsstruktur der Hospitalstiftung
2.1 Unmittelbare Beteiligungen der Hospitalstiftung
» Birgerheim Biberach gGmbH
» Holzhof Oberschwaben eG
2.2 Mittelbare Beteiligungen der Hospitalstiftung
Der Hospital ist an keinem Unternehmen mittelbar beteiligt.
2.3 Beteiligungsstruktur des Hospitals Biberach

Y

Hospital Biberach

- N\ (a N\

groRRere unmittelbare kleinere unmittelbare

Beteiligungen
(25 % und mehr)

Beteiligungen
(weniger als 25 %)

- -
é N A\
Biirgerheim gGmbH Holzhof Oberschwaben eG
Stammkapital gesamt: Geschaftsguthaben:
500 T€ 1.163T€
Anteil Hospital Biberach: Anteil Hospital Biberach:

100 % 0,99 %

“ “

2.4 Risikomanagementsysteme

Mit In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) zum 01. Mai 1998 wurden zahlreiche Vorschriften aus dem Handels- und Gesell-
schaftsrecht verandert. Kern des Gesetzes ist eine Vorschrift, die Unternehmensleitungen
dazu verpflichtet, ein unternehmensweites Frilherkennungssystem fir Risiken (Risikoma-
nagementsystem) einzufiihren und zu betreiben, sowie Aussagen zu Risiken und zur Risiko-
struktur des Unternehmens im Geschaftsbericht des Jahresabschlusses der Gesellschaft zu
veroffentlichen.

AuBerdem werden die Abschlusspriifer verpflichtet, die Einhaltung der Vorschriften - insbe-
sondere das Bestehen und den Betrieb des Risikomanagementsystems - zu priifen und zum
Bestandteil des Priifungsberichts zu machen. Angaben zu den Risikomanagementsystemen
der nachfolgenden Beteiligungen konnen daher aus dem jeweiligen Prifungsbericht bezie-
hungsweise dem Geschaftsbericht entnommen werden.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Definition der Kennzahlen

Aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden zu Analysezwecken betriebs-
wirtschaftliche Standardkennzahlen ermittelt.

In den Ubersichten ab der Seite 6 werden betriebswirtschaftliche Kennzahlen, die Aussagen
uber die Vermogens- und Kapitallage sowie lber die Rentabilitat und Finanzlage machen,
aufgefiihrt. Dies soll ermdglichen, auf einen Blick die einzige wesentliche Beteiligung der
Hospitalstiftung - die Blrgerheim Biberach gGmbH - betriebswirtschaftlich anschaulich
darzustellen.

Auf die Ermittlung der Kennzahlen der Beteiligung am Holzhof Oberschwaben eG wurde
wegen der geringen Beteiligungsquote des Hospitals an diesem Unternehmen verzichtet.

Im Folgenden werden die einzelnen Kennzahlen und Begriffe definiert, die in der anschlie-
Renden Ubersicht , Betriebswirtschaftliche Kennzahlen“ verwendet werden.

Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitallage

Die Bilanz umfasst das Anlage- und Umlaufvermégen auf der Aktivseite (Vermogensstruk-
tur), sowie auf der Passivseite das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten (Kapitalstruktur).
Mit Hilfe der weiter unten genannten Kennzahlen wird die Vermogens- und Kapitallage der
Unternehmen beschrieben.

e Gesamtvermogen = Gesamtkapital = Bilanzsumme

e Anlagendeckung (in %):

Anhand dieser Kennzahl kann bewertet werden mit wie viel Eigenkapital das Anlage-
vermogen finanziert ist. Mit Hilfe dieser Kennzahl kann die langfristige Liquiditat beur-
teilt werden, da langfristig gebundene Vermogenswerte durch langfristiges Kapital fi-
nanziert werden sollen. Als Sollwert gilt eine Anlagendeckung von > 20 %.

e Anlagenintensitét (in %):

Diese Kennzahl gibt Informationen, wie hoch der Anteil des Anlagevermégens am Ge-
samtvermogen ist. Je hoher die Anlagenintensitat des Unternehmens ist, desto wahr-
scheinlicher ist, dass hier ein kostenintensiver Betrieb mit hohen Fixkostenanteilen be-
steht. Bei geringer Anlagenintensitat hat auch die Anlagendeckung nur eine geringe
Bedeutung.

e Investitionsquote (in %):

Als Investitionen bezeichnet man den jahrlichen Zugang im Anlagevermogen - berei-
nigt um die jahrlichen Abschreibungen. Diese Kennzahl gibt den prozentualen Anteil
der Investitionen bezogen auf das Anlagevermogen an.
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e Reinvestitionsquote (in %):

Die Reinvestitionsquote gibt an, in welchem MaR die Wertabschreibungen durch Inves-
titionen ausgeglichen werden. Liegt ein Wert von liber 100 % vor, so wird die Substanz
des Unternehmens weiter aufgebaut. Bei einem Wert unter 100 % verliert das Unter-
nehmen an Substanz.

e  Eigenkapitalquote (in %):

Mit der Eigenkapitalquote wird der Eigenfinanzierungsanteil am Gesamtkapital aufge-
zeigt. Je hoher dieser Wert ist, desto finanziell unabhangiger ist das Unternehmen und
desto besser ist die Bonitat des Unternehmens. Als Sollwert gilt > 20 %.

e Fremdkapitalquote (in %):

Mit der Fremdkapitalquote wird der prozentuale Anteil der Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten am Gesamtkapital aufgezeigt. Dieser sollte einen Wert < 40 % be-
tragen.

3.3 Kennzahlen zur Rentabilitdts- und Finanzlage

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) umfasst alle Aufwendungen und Ertrage. Mit den
dazugehdrigen Kennzahlen soll die Rentabilitats- und Finanzlage der Unternehmen darge-
stellt werden.

e Umsatzrentabilitit (in %):

Mit der Umsatzrentabilitat wird der prozentuale Anteil des Jahresiiberschusses (nach
Steuern und nach Verlustiibernahme) am Umsatz dargestellt. Hiermit wird die Ge-
winnspanne des Unternehmens, gemessen am Umsatz, ausgedruckt. Diese Kennzahl
wird nur ermittelt, wenn ein tatsachlicher Jahresiiberschuss entsteht.

e Kostendeckungsgrad (in %):

Der Kostendeckungsgrad ist das Verhaltnis der gesamten Ertrage (ohne Ertrage aus
Verlustiibernahme) zu den gesamten Aufwendungen. Eine Umsatzrentabilitdt wird
erst bei einem Kostendeckungsgrad uiber 100 % erzielt.

e  Eigenkapitalrentabilitit (in %):

Die Eigenkapitalrentabilitat ist der prozentuale Anteil des Jahrestiberschusses nach
Steuern und nach Verlustiibernahme am Eigenkapital. Sie gibt an, in welcher Hohe sich
das eingesetzte Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.
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3.4 Ubersicht der Betriebsdaten Biirgerheim Biberach gGmbH

I 2B R NN

Stammkapital 500 500 500 500 500
Anteil Hospital 100% 100% 100% 100% 100%
Stammkapitalanteil Hospital 500 500 500 500 500
Eigenkapital gesamt 1.752 1.774 1.711 1.708 1.687
Anlagevermogen 310 292 360 381 450
Bilanzsumme (= Gesamtkapital) 2.107 2.033 2.089 2.075 2.372
Ergebnis vor Steuern -26 61 -1 2 -222
Umsatzerlose 6.497 6.325 6.203 6.133 5.968
Jahresliberschuss -23 64 3 21 -144
Beschiftigte (ohne Auszubildende) 155 168 167 162 168
Aufwendungen fiir Instandhaltung 106 104 157 119 155
Investitionen 104 22 108 70 144
Abschreibungen 87 90 128 139 146
Verbindlichkeiten 130 103 128 131 468

davon gegenuiber Kreditinstituten 0 0 0 0 0
Ertrage 6.539 6.344 6.279 6.185 6.000
Aufwendungen 6.565 6.283 6.279 6.183 6.222

3.5 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen Biirgerheim Biberach gGmbH

EEm— " EE

Anlagendeckung 565,16 607,53 475,28 448,29 374,89
Anlagenintensitat 14,72 14,37 17,24 18,36 18,97
Investitionsquote 33,55 7,53 30,00 18,37 32,00
Reinvestitionsquote 119,54 24,44 84,38 50,36 98,63
Eigenkapitalquote 83,15 87,26 81,91 82,31 71,12
Fremdkapitalquote 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umsatzrentabilitat -0,35 1,01 0,05 0,34 -2,41
Kostendeckungsgrad 99,60 100,97 100,00 100,03 96,42
Eigenkapitalrentabilitat -1,31 3,61 0,18 1,23 -8,54
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3.6 Kennzahlen Biirgerheim Biberach gGmbH
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4. Biirgerheim Biberach gGmbH

4.1 Biirgerheim Biberach gGmbH als gréBere unmittelbare Beteiligung des Hospitals

4.1.1 Griindung des Unternehmens

Am 13. Juli 2005 wurde die Blrgerheim Biberach gGmbH riickwirkend zum 01.01.2005 ge-
grundet. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte zum 01. September 2005; wobei der Be-
trieb des Biirgerheims schon zum 01. August 2005 libergegangen war.

4.1.2 Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck der Biirgerheim Biberach gGmbH ist die Férderung des Wohlfahrtswesens. Dies
erfolgt insbesondere durch eine bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung der Stadt Bibe-
rach durch teil- und vollstationdre sowie ambulante Leistungen, insbesondere mit Altenhei-
men, Altenpflegeheimen und Einrichtungen der Kurzzeitpflege.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ortlicher Einrichtungen der Altenpflege in Bi-
berach. Dazu kann sich das Burgerheim auch an weiteren, dem Betriebszweck dienenden Ein-
richtungen des Wohlfahrtswesens beteiligen und mit diesen kooperieren.

In diesem Rahmen erfiillt die Gesellschaft 6ffentliche Aufgaben.

Das Unternehmen verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne

der Abgabenordnung.

Im Jahr 2010 wurde die Blrgerheim Biberach gGmbH mit einem Qualitatssiegel des Instituts
fir Qualitatsentwicklung von sozialen Dienstleistungen ausgezeichnet.

Stationare Dauerpflege 155 auf zwei Gebdude verteilt
Kurzzeitpflege 3 in stationdren Bereich integriert
Tagespflege 10 mit Hol- und Bringservice

Betreute Altenwohnungen

an den stationdren Bereich eng

30 angebundene 1-2-Zimmer-
(BAW) Wohnungen
an den stationdren Bereich beson-
Altenwohnheim (AWH) 40 ders eng angebundene 1-Zimmer-

Appartements

4.1.3 Beteiligungsstruktur

Bei der Biirgerheim Biberach gGmbH handelt es sich um eine 100 %ige unmittelbare Beteili-

gung des Hospitals Biberach.

Der Hospital ist alleiniger Gesellschafter der Biirgerheim Biberach gGmbH und hat das

Stammbkapital in Hohe von 500.000 € eingebracht.
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Einlagen/Riicklage 2010 des Hospitals Biberach an die Biirgerheim Biberach gGmbH

Stammkapitaleinlage 500 500 500
Kapitalricklage 1.176 1176 1176 1176 1176

4.1.4 Organe der Gesellschaft

» Geschaftsfiihrung Erster Biirgermeister Roland Wersch (bis 30.06.2010)
Christian Schultz (ab 01.07.2010)

» Gesellschafterversammlung  Der Hospitalverwalter des Hospitals

zum Heiligen Geist in Biberach
Erster Burgermeister Roland Wersch

4.1.5 Geschiftsergebnisse 2010

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermogen
Vorrate 24 34 36 36 39
Forderungen 692 661 693 668 834
Kassenbestand 1.079 1.045 999 990 1.049
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 1 0 0
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 500 500 500 500 500
Kapitalriicklage 1.176 1.176 1.176 1176 1.176
Gewinnriicklage 99 35 32 11 155
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -23 64 3 21 -144
Zuweisungen fiir Sachanlagen 0 0 0 2 4
Riickstellungen 225 155 250 233 212
Verbindlichkeiten 130 103 128 131 468
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 1 1
Bilanzsumme 2.107 2.033 2.089 2.075 2.372
Ertrage 6.497 6.325 6.203 6.133 5.968
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 42 19 74 50 30
Aufldsung Sonderposten 0 0 2 2 2
Gesamtertrage 6.539 6.344 6.279 6.185 6.000
Materialaufwand 1.097 1.037 1.052 1.004 1.008
Personalaufwand 4.684 4.462 4.345 4.259 4.201
Abschreibungen 87 20 128 139 146
Sonstige Aufwendungen 697 694 754 781 867
Gesamtaufwendungen 6.565 6.283 6.279 6.183 6.222
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -26 61 -1 2 -222
AuBerordentliche Ertrage 3 3 4 19 78
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -23 64 3 21 -144
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Das Geschiftsjahr 2010 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 22,6 T€. Vor allem nicht
vorhersehbare Riickstellungen fur Urlaub und Uberstunden belasteten das Ergebnis um
73,7 TE.

Der im Dezember 2009 verabschiedete Wirtschaftsplan 2010 wies zunachst ein geplantes
Defizit von -312 T€ aus. Das gegenuber dem Wirtschaftsplan deutlich bessere Ergebnis im
Geschaftsjahr 2010 resultiert mageblich aus Mehreinnahmen aufgrund einer gegeniiber
der Planung um 3,0 % hoheren Auslastung im stationaren Bereich (einschlieflich Kurzzeit-

pflege).

Bei den Ruckstellungen ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme um 70 T€, was an
dem erhdhten Rickstellungsbedarf fiir Urlaub und Uberstunden (74 T€) und fir Altersteilzeit
(14 T€) liegt.

Die Aufwendungen erhohten sich gegeniliber dem Vorjahr um 284 T€ auf 6.566 T€. Gegen-
uber der Planung von 6.351 T€ ergibt sich demnach eine Aufwandssteigerung von 3,4 %.
Grund fur diese hoheren Aufwendungen waren vor allem die gegeniliber der Planung um
4,9 % gestiegenen Materialaufwendungen und die um 4,5 % hoheren Personalausgaben, als
Folge des erhéhten Riickstellungsbedarfs fur Uberstunden, Resturlaub, Altersteilzeit und Ta-
riferhéhungen sowie einer Erhohung der durchschnittlich beschaftigen Vollzeitkrafte um
1%.

Die erwirtschafteten Betriebsertriage des Jahres 2010 in Hohe von 6.497 T€ stellen gegentber
den Ertragen des Jahres 2009 in Hohe von 6.325 T€ eine Steigerung von 2,7 % dar. Davon
wurden laut Geschaftsbericht 82,9 % im klassisch vollstationdren Pflegebereich erwirtschaf-
tet. Die Auslastung des Biirgerheims betrug im Jahresdurchschnitt 95,0 % und lag damit
knapp unter dem Vorjahreswert von 95,5 %. Wie im Vorjahr liegt dies am allgemeinen Nach-
fragertickgang. Der allgemeine Nachfrageriickgang konnte jedoch durch hohere Belegungen
in der Kurzzeitpflege (154,25 %) abgefedert werden, so dass sich die Auslastungsquote ge-
genuber der Planung um 3,0 % verbesserte.

Stationare Pflege Haus I 8085%  9014%  9383%  9813%  9807%
(Pflegeheim)

Stationare Pflege Haus | 96,30 % 97,83 % 98,50 % 99,55 % 99,51 %
(Hochhaus)

Kurzzeitpflege 15425%  127,67% 112,20 % 93,70 % 99,82 %
Gesamt 94,99 % 95,53 % 97,02 % 98,91 % 98,98 %

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Geschaftsjahr 2010 von 103 T€ auf 130 T€.
Langfristige Verbindlichkeiten, insbesondere gegenuiber Kreditinstituten, bestehen nicht.

Der Jahresfehlbetrag 2010 soll durch Verrechnung mit den bestehenden Gewinnriicklagen
ausgeglichen werden.

Nach Mitteilung des Geschaftsfiihrers sind die Finanzverhdltnisse der Blirgerheim Biberach

gGmbH geordnet - finanzwirtschaftliche Risiken sind nicht vorhanden. Die Liquiditdt des Be-
triebs im Wirtschaftsjahr 2010 war jederzeit gewahrleistet.
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4.1.6 Risikobericht

5.1

Bei der Biirgerheim gGmbH ist das Risikomanagement als kontinuierlicher Vorgang inte-
griert. Die bisher erstellten Risikobeschreibungen und die daraus entwickelten MaBnahmen-
planungen sind in einem Risikomanagementhandbuch zusammengefasst, das im Jahr 2010
aktualisiert wurde. Anderungen bei den Risiken und sich daraus ergebende neue MaRnah-
men sind nach Mitteilung des Geschaftsfiihrers eng mit Qualitatssicherung-, Controlling-
und allgemeinem Management sowie Leitung abgestimmt.

In der Risikoberichterstattung als Bestandteil des Geschafts- und des Lageberichts 2010 wur-
den die Entwicklungen auf dem regionalen Pflegemarkt in den kommenden Jahren erlautert.
Demnach wird der prognostizierte Auslastungsriickgang aufgrund wachsenden Konkurrenz-
drucks von der Geschaftsfiihrung als erhohtes Risikopotential eingestuft.

Diesem Risiko soll mit einer entsprechenden Angebotsdifferenzierung und einer konzeptio-
nellen Weiterentwicklung des Burgerheims entgegengewirkt werden. Das neue Senioren-
wohnhaus wurde am 15. Marz 2011 eingeweiht, bis Mitte 2013 soll das neue Dienstleis-
tungszentrum mit betreuten Wohnungen fertiggestellt werden. Diese Entwicklung mit neu-
en Angeboten, Einbeziehung zusatzlicher Partner und einem besonderen stationaren Kon-
zept, soll zu einem Alleinstellungsmerkmal und letztlich zu einem erfolgreichen Bestehen am
umkampften Pflegemarkt fihren.

In dieser Ubergangszeit werden die Kapazitaten des Biirgerheims nur eingeschrankt zur Ver-
fligung stehen, da durch die Sanierung Teile des Biirgerheims nicht genutzt werden kénnen.

Nach Ansicht des Geschaftsfiihrers ist eine Gefahrdung des Bestands des Burgerheimbetriebs
durch die genannten Risiken nicht gegeben.

Holzhof Oberschwaben eG

Holzhof Oberschwaben als kleinere unmittelbare Beteiligung des Hospitals

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und bestmégliche treuhdanderische Ver-
wertung des von den Mitgliedern erzeugten Schwachholzes und sonstigen Rundholzes sowie
die Schaffung der hierzu notwendigen Einrichtungen. Ferner stellt die Holzhof Oberschwa-
ben eG auch forstwirtschaftliche Maschinen, Betriebseinrichtungen und Personal zur ge-
meinschaftlichen Nutzung zur Verfiigung. Zweck der Genossenschaft ist die Férderung des
Erwerbs und der Wirtschaft ihrer Mitglieder durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb.

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2010 betragt das Geschaftsguthaben der Holzhof Ober-
schwaben eG 1.163.237,78 € (Vorjahr: 1.166.271,11 €). Der Hospital Biberach ist derzeit un-
mittelbar mit 1.025 € an der Holzhof Oberschwaben eG beteiligt, das entspricht 0,09 %.

Uber den Holzhof Oberschwaben eG werden die Laubholzgeschifte der Hospitalstiftung ab-
gewickelt, vor allem qualitativ schlechtere Laubhdlzer, die auf anderem Weg kaum oder nur
zu schlechten Konditionen zu verkaufen waren. Weiterhin richtet die Genossenschaft jahrlich
eine Wertholzsubmission aus, bei der qualitativ bessere Holzer einem breiten Kauferkreis an-
geboten und somit hohere Preise erzielt werden konnen.

Eine Aufgabe dieser Beteiligung kommt deshalb derzeit nicht in Betracht.
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